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KOSZONETNYILVANITAS

A Magyar Olimpiai Bizottsag koszonetét fejezi ki mindazoknak, akik a jelen Stratégia

elkésziiltéhez hozzdjdrultak, meglatdsaikkal, észrevételeikkel az anyagot gazdagitot-

tak, javitottak.

VISSZAJELZES

A Stratégia irasat az érdekelt felek széleskorii bevondsa kisérte. Mindazonaltal 6rom-

mel varunk a Stratégidval kapcsolatos tovabbi észrevételeket, visszajelzéseket, vagy
felmeriilg kérdéseket.

Amennyiben a Stratégidval kapcsolatban kérdése, észrevétele, megjegyzése van, tgy
irjon a iroda@olimpia.hu e-mail cimre vagy |épjen veliink kapcsolatba postai Giton.

Cim: 1124 Budapest, Csorsz u. 49-51.
Telefon: +(36 1) 386 8000

Honlap: www.olimpia.hu

A Magyar Olimpiai Bizottség 2022-2030-as Fenntarthatésagi Stratégidja az ,As Susta-

inable As Possible” (ASAP) projekt részeként kerilt kidolgozésra, amelyet az Eurdpai
Unid Erasmus+ Programja tarsfinanszirozott. Az Eurépai Bizottsdg timogatdsa nem
jelenti a tartalom kozvetlen jovahagydsat, amely csak a szerz6k nézeteit tikrozi. Az
Eurépai Bizottsdg nem tehetd felel6ssé jelen dokumentum tartalmaért, sem az itt
szerepld informaciok alapjan torténd késdbbi cselekvésért.

A dokumentum az Olympic Solidarity timogatdsaval jott Iétre.

Az Eurépai Unio

* X x . ,'/-:_
Erasmus+ programjanak AS\A D O%)
~—

* tarsfinanszirozasaval
OLYMPIC

SOLIDARITY
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1. BEVEZETES

ALAPVETESEK

A 21. szézad globalis kockdzatai dontéen okoldgiai természetiiek.! A klimavéltozas
égetd valdsaga, az élet valtozatossaganak vészjosld csokkenése egy soha nem tapasz-
talt torténelmi helyzet elé allit mindannyiunkat. Ahogy az evezés viz nélkil, a sifutds
hé nélkiil és a vitorlazas szél nélkil elképzelhetetlen, mi tobb lehetetlen, Ggy a foldi
civilizacid és a sport, mint civilizaciés vivmany sem létezhet az éghajlatok stabilitésa,
a természet gazdag véltozatossaga, térsadalom és gazdasag egyenslya nélkil.

E vélsdghelyzet minket, az olimpiai mozgalom tagjait és sportszeret6 magyarokat
nem kell, hogy félelemmel téltsdn el akkor, ha felismerjiik: e valsag egyben lehetéség
is, hogy Ujra megerdsitsiik elkdtelez6désiinket az olimpizmus eszménye mellett. ,Az
Olimpizmus célja, hogy a sportot az emberiség harmonikus fejlédésének a szolgala-
tdba dllitsa egy békés tarsadalom el6mozditdsa és az emberi méltésdg megdrzése
érdekében." Szdzadunk kihivasa nem mds, mint megdrizni a j6 emberi élet feltételeit
a bolygdn - vagyis magat a palyét, amelyen a jaték zajlik. E kihivasra adott valasz a fenn-
tarthatésag gondolata, amely azonos az Olimpizmus céljéval: mindkett6 az emberiség
harmonikus fejl6dését kivanja.

Harmonikus fejlgdés és sport kélcsondsen feltételezik egymést. Masként szélva: fenn-
tarthatd jovd nincs sport nélkiil. A harmonikus fejl6dés nem csupdn tarsadalmi, gazda-
sagi vagy kdrnyezeti szempontok dsszessége, hanem rendkiviil gyors, egy generacién
beliili, jelents kulturalis és erkdlcsi megujuldst is kivén - egy olyan soha nem latott
teljesitményt, amely csak a test, a szellem és az akarat fegyelmezett sszhangja révén
érhetd el. Az Olimpizmus, mint életfilozéfia ezt a harmassagot, mint egységes egészet
fogja ssze és innepli. Egyesitve a sportot a kulttraval és neveléssel, az Olimpizmus
olyan életforma kialakitdsara torekszik, amely a munkavégzés 6romén, a példakép ne-
velési értékén, az egyetemes erkolcsi alapelvek tiszteletén, valamint a kozdsségi szelle-
men és a tarsadalmi felelésségvéllaldson alapszik.

A harmonikus fejlddés tobbet jelent anndl, mint az artalmakat csokkenteni; helyreal-
litast, a rosszul funkcionald rendszerek javitasat, meguijitasat és jobba tételét kivanja.
Més széval a harmonikus fejlédés: regenerativ.

A sport az ember szdmdra sziikséglet, a jéllét alkotéeleme. A sport helyreallit, regene-
rativ funkciéja van. Ahogy a sport is képes az emberi testet és szellemet egyensilyba
hozni, az olimpiai mozgalomnak is lehet a tarsadalmon beliil egyensulyteremtd, rege-
nerativ szerepe.

E szerepben a Magyar Olimpiai Bizottsdg nem all meg ott, hogy nem szakitja fél vagy
nem reprodukalja a tarsadalmi szdvet sériiléseit, hanem a tarsadalmi egy(ttélés uj,
jobb formdit teremti meg (mésoknak is példdt mutatva). Nem &ll meg ott, hogy ke-
véshé art, hanem helyreallitja a sériilt okoldgiai rendszereket. Nem all meg ott, hogy
nem él vissza helyzetével, folényével a gazdasagi és a hatalmi viszonyokban, hanem
0j, élhetd szervezeti kultdrat és gazdasdgi viszonyokat teremt, amelyben az egyének
elégedettebbek, kiteljesedettebbek és boldogabbak.

o

i

1 World Economic Forum Global Risks Report 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021.
https:/lwww3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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KULDETES - ALMOK TENYALAPON

A fenntarthatésdg a Magyar Olimpiai Bizottsdg szdméra azt jelenti, - a Nemzetkdzi
Olimpiai Bizottsag definicidjéval 6sszhangban -, hogy torekszik a pozitiv hatasok maxi-
malizéldsara és a negativ hatdsok minimalizalasara a tarsadalmi, gazdaségi, és kornye-
zeti dimenzidkban, a dontéshozatal sordn kovetkezetesen figyelembe véve a megvalé-
sithatésagot.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg elismeri a tudoményos kutatdsok eredményeit az 6kol6-
giai rendszerek kritikus éllapotéra vonatkozéan, beleértve e véltozasok kovetkezmé-
nyeit valamennyi emberre nézve, tovébba felismeri e folyamatokban a rd es felelds-
séget.

Jelen stratégidval az a célja, hogy részese legyen a regenerativ véltozasnak, bemu-
tassa elképzeléseit masoknak, parbeszédeket inditson el, s6t akar példdt is mutasson
mas szervezetek szimdra ezen a teriileten. A feladat stilya és sokrétiisége okan szines
partnerségekben, a valtozdshan érdekelt szerepldkkel egyittmiikddve szeretné torni
maga el6tt az utat.

"9
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MOTIVACIOINK - MIERT CSINALJUK MINDEZT?

A Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsdg 2017-ben elfogadott Fenntarthatésdgi Stratégiaja?

a kovetkezd évtizedekre a sportvildg vezet6 szerepét ambicionalja a globalis fenntart-
hatdséagi dtalakuldsban. A mélyen gyokerez6 magyar olimpiai hagyoményok, a moder-
nkori olimpidk életre hivdsaban vallalt szerep, és az éremtabldzatban lakossdgardnyo-

san kiemelkedd teljesitmény a kezdetekt6l tekintélyes helyet biztositottak a Magyar
Olimpiai Bizottsagnak a nemzetkézi olimpiai mozgalomban.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg a sportban csoméponti helyzethen lévg szakmai szer-

vezetként zészldshajo szerepet betéltve, katalizatorként kivan részt vallalni a hazai
fenntarthatdsagi dtmenetben.

2 10C Sustainabilty Strategy. http://extrassets.olympic.org/sustainability-strateqy/1-1

Vizié

Hosszltévon egy olyan szervezet képzeliink el,...

...amely a lehet6 legalacsonyabbra csdkkentette a miikodéséhez kapcsolddé
szén-dioxid kibocsatast, és egyéb kdrnyezeti terhelését;

...amely klimapozitiv, azaz tobb szén-dioxid megkotéséhez jérul hozza a |égkor-

bél, mintamennyi az elkeriilhetetlen kibocsatasaihoz kapcsolddik;

...amely hozzdjarul az okoszisztéma Ujraépitéséhez, a bioldgiai sokféleség no-

vekedéséhez, és a kozosségek Ujraépiiléséhez is;

...amelyben az 6sszes termék és szolgaltatds beszerzése etikus forrashél torté-
nik, maximalizalva a pozitiv és minimalizalva a negativ kdrnyezeti és tarsadal-

mi hatasokat;

...amely valamennyi terméket és anyagot értékes, tébbszor is tjrahasznélhaté
erGforrasként kezeli;

...amely biztonségos és inkluziv munkakdrnyezetet jelent;

...amely a fenntarthatésag terén is példat mutat az Olimpiai Mozgalomhoz
tartozd szervezeteknek;

...amelyben minden ember kivirulhat. Ameddig csak a hatdsa elér, ott prospe-

rald kozosségek létrehozasat tdmogatja - képessé teszi dsszes partnerét, hogy
az emberek és a kornyezetiik érdekében cselekedjenek.

0€0C-¢C0C VIYIDILVYLS I9YSOLVHIYVINNIL OYSL10Z19 IVIdNITO 4VADVIN V
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2. KONTEXTUS

SZERVEZETUNK

A Magyar Olimpiai Bizottsag az Olimpiai Mozgalomhoz kapcsolédd, versenysporttal
dsszefliggd orszdgos kozfeladatokat ellté koztestiilet, amely 1895-ben alakult a vildg

a hatodik nemzeti olimpiai bizottsagaként. Autoném, nonprofit szervezetként kiilde-
tése az Olimpiai Chartaval 6sszhangban az Olimpiai Mozgalom fejlédésének eldsegi-
tése, népszer(sitése és védelme. Jelen stratégia sziiletésének idején a Magyar Olim-

piai Bizottsdg munkajat 11 &llandé bizottsdg tdmogatja, és 29 fds irodai stéb latja el
operativ feladatait.

Szervezeti felépitésiink

A Magyar Olimpiai Bizottség a Kozgy(iléshél, a Feliigyel6 Bizottsaghdl, az Elndkség-

b6l, az azt vezet6 elnokbdl, a bizottsdgokbdl valamint a végrehajté Irodébdl all, élén
a Fétitkdrral.

Mivel foglalkozunk?

A Magyar Olimpiai Bizottsdg kiildetése a 2021. szeptember 1-jétél hatélyos Alapsza-
baly szerint, az Olimpiai Chartdval dsszhangban az Olimpiai Mozgalom fejlédésének
eldsegitése, az olimpizmus, az olimpiai értékek népszerdsitése és védelme. A Magyar
Olimpiai Bizottsag Magyarorszag kizarélagos nemzeti olimpiai bizottsdgaként elsé-
sorban nemzeti szinten, dm aktiv nemzetkdzi kapcsolatokat fénntartva mikadik.?

A Magyar Olimpiai Bizottsag munkaja soran hattértdmogatast nydjt az olimpiai csapat
szdmara, szervezi az akkreditdciéjat, utazasat, kommunikdcicjat, sokrétli személyes
tdmogatdst nyUjt a sportoldk szamdra. Az olimpiai ciklusok kézott nemzetkdzi és regi-
onalis taldlkozokat szervez. Kiemelt célja a sport és a nevelés teriiletén kifejtett mun-
ka, ezzel dsszefliggésben a versenysport fejlesztésének dsztonzése Magyarorszagon.
A tevékenységeit sajat munkatdrsakkal és szerz6dott partnerek bevondsaval egyiitt
végzi.

Az olimpizmus szellemiségével dsszhangban a 2021. méjus 21-én tartott Kozgy(ilés
altal elfogadott és 2021. szeptember 1-jét6| hatalyos Alapszabaly szerint a Magyar
Olimpiai Bizottsag céljai kdzott a fenntarthatdsag is szerepel:

i. afenntarthatd fejlddés elveinek megfeleld miikodés és ennek dsztonzése a Ma-
gyar Olimpiai Mozgalomhoz tartoz6 szervezetek korében;

j. asport eszkdzeivel hozzajaruls a fiatal nemzedékek fizikai, szellemi és erkl-
csi neveléséhez, kiemelten a komyezetvédelem, a fenntarthatd fejldés, az
esélyegyenldség, a nemzeti 6nazonossagtudat, a kérnyezettudatos magatar-
tés elsajatitasat, elésegitve egy jobb vildg és egészségesebb tarsadalom meg-
teremtését, a kdlcsonds tisztelet, a szolidaritas és a becsiletes jaték jegyében;

A 2021. méjus 21-én tartott Kozgy(lésen az Alapszaballyal egyitt elfogadasra keriilt
a nemzetkdzi normékhoz, a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag elvdrdsaihoz igazodd, a moz-
galomhoz tartozo személyekre vonatkozé Etikai Szabalyzat.

Finanszirozas

A Magyar Olimpiai Bizottsag finanszirozasa hosszabb tévon biztositott. Bar 2011-ben,
majd 2016-ban nagyobb pénziigyi tszervezések torténtek, mégis anyagi kiszdmit-
hatdsdg jellemzi a szervezetet. A magyar allam tdmogatdsa az olimpiai ciklushoz iga-
zodva valtozik. Az olimpiai események helyszinétdl fiiggden hol jobban, hol kevéshé
jelentds a szervezet teljes koltségvetésén beliil. Az dllami tdmogatdsok kisebbik része
m(ikddési timogatds, nagyobb részének felhasznalasa pedig sportszakmai feladatok-
hoz kotott és pontosan szabdlyozott, emiatt e forrdstipus a jelen stratégia megvaldsi-
tdsa szempontjabél kevésbé relevans.

A mésodik legnagyobb bevételi forrdst a partnerek tdmogatésa teszi ki, amely don-
téen pénzbeli, kisebb részt in kind tipust timogatas. E forrdsok felhasznaldsa nincs

3 A Magyar Olimpiai Bizottsag jelen stratégia irdsa kozben, 2022. méjus 28-i hatéllyal uj Alapsza-
balyt fogadott el. Az abban eszkdzolt valtozasok a jelen stratégidban hivatkozott pontokat nem érintik.
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feladathoz kotve, igy a fenntarthatésagi dtmenet finanszirozésaban fontos szerepet
jatszhatnak. A bevételek tovabbi részét a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsdg altal nydjtott
forrés, valamint sajat bevételek és adomanyok teszik ki. Ezek koziil érdemes kiemelni

a Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag olimpiai szolidaritdsi alapjat, amely adott célok men-

tén hasznalhato fel.

KIINDULOPONTUNK A FENNTARTHATOSAG TEREN

A Magyar Olimpiai Bizottsdg kapcsolata a fenntarthatdsagi kérdésekkel a 2000-es

évek elejére nyulik vissza. Tobb ezzel a teriilettel foglalkozo bizottsdg is alakult a szer-

vezeten beliil. Ma nincs aktiv fenntarthatésagi bizottsag. Kordbban két, a sport és a
kornyezeti fenntarthatésag témajat koraljaré kiadvany is napvildgot latott a szervezet
gondozdsaban 2004-ben és 2015-ben.

A 2010-es évek végén Uijra feler6sodott a téma iranti igény és érdekldés a szerveze-

ten belil: afenntarthatdsag gondolata a Magyar Olimpiai Bizottsag céljai kdzé keriilta

2021-ben elkésziilt Alapszabalyban, amelyet a Kozgyiilés nagy tobbséggel elfogadott.
A szervezet személyi politikajat atalakitva biztositotta, hogy a Magyar Olimpiai Bizott-

ség Irodajanak (tovabbiakban: az Iroda) munkatdrsai kdzott mind létszdmban, mind

a teljesitmény elismerése tekintetében egyenl6ség valdsuljon meg. Egy szervezet-
fejlesztési folyamat keretében a szervezeti munkakultira javitasat, a szervezeti haté-
konysag novelését, és ezen keresztiil a szervezeti fenntarthatéségot célzd intézkedé-

sek torténtek az elmult években. Az Irodén belil a munkatarsak irdnyébdl is elindult
tobb alulrdl jov6 zolditd kezdeményezés, annak ellenére, hogy az Iroda jelenleg egy
bérelt épiiletben mikadik, és mozgastere e téren korlatozott. J6 példak erre azok az

aprosagok, hogy - ahol lehetséges - elkertilik a dokumentumok kinyomtatdsat, elin-

dult a szelektiv hulladékgy(ijtés, vagy épp az irodédban termesztett chilipaprikdk és

a munka utdni alkalmi kozdsségi kiranduldsok a kozeli hegyekbe. Ugyancsak ide so-
rolhatd, de nagyobb volumen(i célkit(izésként emlithetjiik a szponzori térgyi ajandé-

kok fokozatos kivezetését a partneri kapcsolatok atalakitdsaval. Ennek felszamoldsat
az Iroda vezetése tobbek kozott azért hatdrozta el, mert rengeteg felesleges, késébb
hulladékkd valé targy felhalmozaséhoz vezetett.

A 2020-as évben egyedi kezdeményezés indult Utjara az EU Erasmus+ kétéves prog-

ramjénak keretében. Ot (dan, finn, német, szlovék, cseh) nemzeti olimpiai bizottsaggal

kozdsen a Magyar Olimpiai Bizottsag elkezdett sajét fenntarthatéségi dtalakulasan dol-

gozni, e folyamat keretében keriilt kidolgozasra a jelen Fenntarthatdsagi Stratégia is.

A Magyar Olimpiai Bizottsag jelen Stratégia elfogadasakor nem rendelkezik a fenn-
tarthatésagi programok koordinalasaért felelds munkatarssal vagy szervezeti egy-
séggel. Altalanossdgban elmondhatd, hogy az Iroda dolgozéinak a természeti kor-

nyezethez valé kot6dése erés, ami j6 kiindulépontot jelent. A munkatdrsak hallottak
a fenntarthatdsdg kérdéseirdl, am az ezzel kapcsolatos ismereteik a legtobb esetben
erdsen hidnyosak. A szervezet a kornyezeti, térsadalmi, gazdasagi hatdsaibél jelenleg
keveset mér, nincsenek ezzel kapcsolatban kit(izott, szdmszer(isitett céljai.
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3. ALAPOK

Afenntarthatdsdgrairanyuld hiteles cselekvés rﬁ‘_rﬂgen_esetben dtfogd, ember- é_s_"
__ségkdzpontt, mikozben dszinte sajétteljesi’tményétm&_t()'en ésszildrd erkdicsi:
_ éll. Astratégia kialakitdsaésvégrehajtasacsak abban azesetben lehetsikered;
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Wiai Bizottsdg fontosnak tartja, hogy a fenntarthatdsagi cselekvés a va-
l6sdg talajén éllva, a helyi kontextushoz igazodva, mégis ambiciozus célok mentén
valésuljon meg. Ezt megalapozandé a szervezet beazonositotta a fenntarthatdsagot
érintd legjelentdsebb tgyeket, lehetéségeket és kockdzatokat, amelyek a megvaldsi-
tas el6seqitdi vagy akadalyai lehetnek.
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Egy okoszisztéma
Elghely - Emberek - Epiiletek - Infrastruktiira -
Egy teljes €16 rendszer Mindség-fokusza (kvalitativ)
Mintazatokban valé gondolkodas
ElG és teljes rendszerek
Hatdsossdg - a helyes dolgot csindlni

A energia » & '

El6 rendszerek/tudatossag
( Hagyomanyos Zold Fenntarthaté Resztorativ Regenerativ )
Infrastrukturak
épitése Tébb
energia v
o

Technicista rendszertevezés
Hatékonység - helyes ligymenet
Technoldgidk és technikak
Fragmentéltgondokodas
Mennyiség-fokuszu (Kvantitativ)

Forrds: Bill Reed
(2007) Shifting from
Lsustainability” to
regeneration.

=
=
=
@
—<
=
=0
(S
!
=<
Se)
=
w
N
(@)
—
—
%)
.
@
T}
FrY
=
=
—
=
=0
—
==
=
=
o
(2)
=
(p}
w
—
=
=
—
rms
(ep}
.
—
=
N
()
N
N
I
N
o
(%)
o)

FENNTARTHATOSAGI ALAPELVEK ES ERTEKEK

Holisztikus szemlélet

A teljességre torekvés jegyében a gazdasdgi, okoldgiai és tarsadalmi fenntarthato-
sag szempontjai az idealis iranyitassal egyitt alkotnak dsszekapcsolt, dsszefonddott
szemléletet. Ebben a megkdzelitéshen a stratégia célkitlizései természetes mddon
érintik a mikddés minden teriletét, illeszkedve a nagyobb térsadalmi, gazdaségi
rendszerekhez és azok célkitiizéseihez, valamint az 6koldgiai rendszer sziikségletei-
hez, amelyekbe a Magyar Olimpiai Bizottsdg dgyazddik.

Regenerativ szemlélet

Afenntarthatésag élvonalaba 1ép6 szerepldk a negativ koryezeti, tarsadalmi hatdsuk
minimalizaldsa mellett a pozitiv hatdsok fokozatos, egyre dinamikusabb béviilését
célozzak meg miikadésiik minden teriiletén. Teszik ezt a globalis és lokélis okoldgiai,
tarsadalmi, gazdasagi rendszereink allapotat felmérve, az ezekhez kapcsolddo kihiva-
sok stlyahoz és siirget6 jellegéhez igazodva.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg szdmara alapvet6 fontossagu, hogy fenntarthatdsagi at-
alakuldsdnak eredményekén a gazdasédgi fenntarthatdsaga biztositasa mellett, pozitiv
kornyezeti és tarsadalmi hatést érjen el.
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Kozosségi szemlélet

A fenntarthatdsdg szemlélete a jo emberi élet lehet6ségeinek a védelmét célozza,
amely csak kdzosségben képzelhetd el. Ennek megfelelGen az emberek és kozossé-
gek kdzponti szerepet kapnak a szervezet fenntarthatdsagi atalakulasdban. A bevonds
jelentdsége, az egyének, a kdzosségek kozéppontba helyezése, a rendszeres vissza-
csatolasok biztositasa azt a célt szolgdljak, hogy az elért eredmények tartéssa valjanak.

Afenntarthatdsdggal dsszefiiggd cselekvés mindig a szervezeti hatékonység novelését
és autonémidjanak - a szervezet 6nrendelkezésének, cselekvéképességének - erso-
dését, kell eredményezze, amellett, hogy a helyi kozosségek megerdsitésén is mun-
kélkodik.

Oszinteség

A kihivasok és problémak felismerése, bétor beismerése, a felvallalt célokkal kapcso-
latos nyilt kommunikacié, az tigyek felel6s felvallaldsa, az igaz, tényalapu beavatko-
zasok, az atlathatd és rendszeres jelentéstétel az 6szinte fenntarthatésagi atalakulds
ismérvei.

Az 6szinteséq az az alap, amely az el6remutaté célok és eredmények hiteles kommu-
nikdciojaval egyitt teszi valoban inspirdlova a szervezetet az érdekelt felek és a széle-
sebb kdzvélemény szaméra.

H LNGAT,

Vezetés (Leadership)

Avalddi és tartos valtozasok iranya bentrdl kifelé mutat. A vezetdk egyéni felelGsség-

véllaldsaval hozhatd létre az a hiteles vezetdi attit(id, amelyre épitve a szervezet meg

tud érkezni egy regenerativ szerepbe a fenntarthatésdg valamennyi - gazdaségi, tar-

sadalmi és 6koldgiai vonatkozdsaban.

A Magyar Olimpiai Bizottsag Elnoksége, Elndke, Fétitkara véllalja, hogy magukon kez-
dik a valtozast - a munkavallalokkal, valamint a Kozgy(iléssel kozosen, felhatalmaza-

suk dltal és veliik egyiitt hosszd tava pozitiv valtozdsokat inditanak el.

A Magyar Olimpiai Bizottsag megujitott, 2021. szeptember 1-ét6l hatélyos Alapszaba-

lyanak 2) i) és j) pontban leirt célkitiizései kdzétt a sorolja fol a fenntarthatdsagot és
annak aspektusait (Id. 2 Kontextus - Mivel foglalkozunk?).

A z3szl6shaj szerep vezetd szerep - a Magyar Olimpiai Bizottsag tovébbi sportszer-

vezeteket, a hazai sportvilag minél tobb szerepldjét inspirdIni szeretné, és elinditani
a regenerativ szerepbe valé megérkezés tjan.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg vezetsége feleldsséget véllal a Fenntarthatdsagi Straté-

gia megvaldsitdsanak eredményeiért - elkotelezett amellett, hogy a fenntarthatdsagi

program megvaldsitasa allandé helyet kapjon a szervezet napirendjében és tevékeny-

ségei kozott, és hogy biztositsa, feltdrja az ehhez sziikséges eréforrasokat.
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Integritas

A Magyar Olimpiai Bizottsag sajat mkodése sordn, miként azt Etikai Szabélyzataban,
valamint 2018-2028-as Stratégiajaban is lefekteti, nem elégszik meg kevesebbel,
mint kikezdhetetlen integritéssal, szakértelemmel és etikai szinvonallal. Az Etikai
Szabdlyzat a Magyar Olimpiai Mozgalomhoz tartozé valamennyi személyre nézve ha-
talyos és kételezG érvényii - az ebben foglalt alapelvek megsértése Etikai Vétségnek
mindsiilnek, amelyet a fliggetlen Etikai Bizottsag hivatott vizsgélni.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg teljes mlikddése sordn betartja az &tlathatésagra és az
osszeférhetetlenség kikiiszobolésére vonatkozd alapelveket - a miikddésére vonat-
kozo, és kiemelten a kdzpénzek felhasznalasara vonatkozo adatokat nyilvanosan hoz-

zaférhetdvé teszi. Teljesitményét, stratégiai céljai terén vald elGrehaladdsat méri és
jelentésekben nyilvdnossagra hozza.

Az integritdshoz hozzétartozik, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsdg az olimpiai mozgal-
mon beliil kidll a ,zoldre festés” (“greenwashing”) gyakorlata* ellen, és - sajat lehetd-

ségeihez mérten - 1épéseket tesz a megelGzéséért.

4 Azoldre mosés vagy zoldre festés az a fogyasztokat megtévesztésztd reklamstratégia, amikor egy
cég vagy szervezet kdrnyezetbaratnak tetteti magat, termékeit vagy szolgaltatasait.
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Bevonas és befogadas

A magyar olimpiai mozgalom az olimpizmus egyetemes etikai alapelveivel 6sszhang-
ban tiszteletben tartja az emberi jogok védelmérdl sz6l6 nemzetkdzi egyezménye-

ket és elutasitja a teljesitménytdl figgetlen diszkriminaciot, legyen az faji, bdrszin
alapu, nemi, szexudlis orientécién alapuld, nyelvi, vallasi, politikai alapt vagy eltérg
vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szdrmazds, tulajdon, sziiletési vagy egyéb statusz
alapjan (A Magyar Olimpiai Bizottsag Alapszabélya).

A Magyar Olimpiai Bizottsdg a sajat munkatdrsai tekintetében a teljesitményelvet, ra-

termettséget és szakmai kompetencidt tartja elsddleges mércének. A Magyar Olimpiai

e e 67 R . Wl
< bt : s

i

Bizottsdg az Iroda munkatérsai kozott célként tlizte ki - kvota bevezetése nélkil - az
50-50%-os férfi-n6i ardnyt. Az Irodaban azonos munkéért azonos bért kapnak a férfi
és a n6i munkavallalok.

A Magyar Olimpiai Bizottsag sajat munkatdrsai és az érdekelt felek vonatkozaséban is
0sztonzi, hogy a magyar olimpiai mozgalomban néi sportvezetdk is képességeiknek
és aspiraciéiknak megfelelGen tolthessenek be vezet6 tisztségeket.

A szervezet elkdtelezett amellett, hogy a szervezet munkavéllaldi, a Kozgy(ilés tagjai,
és tovabbi érdekelt felei részt vallaljanak a dontéshozatalban, a részvételt az aktudlis
lehetdségeinek fliggvényében dsztondzni probalja. A szervezet stratégiai célkitizé-
seinek meghatdrozasa és végrehajtdsa is az érintettekkel kdzosen, a visszacsatolds
kéreinek kialakitdsa mellett torténik.

s
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Magyar Olimpiai Bizottsdg dolgozéi

Magyar Olimpiai Akadémia MOB bizottsagai MOB Elnoksége
Olimpiai iskolak és az oktatdsi Szakszovetségek MOB Kozgy(ilése
szektor Média Partnerek
Azglimpiailcsapatbainerm Szurkoldk Olimpiai Csapat

tartozo sportoldk
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AZ ERDEKELT FELEK MEGISMERESE

Az érdekelt felek azok, akik valamilyen mddon érintettek a szervezet tevékenységé-
ben, akér dolgozdként, az Olimpiai Csapat tagjaként, vezetéként, partnerként, vagy
mas modon. A bevonas sordn felmérésre keriilt - tobbek kozétt - a szervezettel valé
kapcsolatuk minésége, jellege, kdrnyezeti attitiidjeik, valamint felmertil§ elvérasaik
és Otleteik a fenntarthatdsagi célkitlizések kapcsan.

A Magyar Olimpiai Bizottsag érdekelt felei

A Magyar Olimpiai Bizottsag érdekelt felei kozott a kulcsfontossdguak a Magyar
Olimpiai Bizottsdg dolgozéi, a MOB Elndksége, a MOB Kozgyiilése, a partnerek, az
Olimpiai Csapat, a Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag, mas nemzeti olimpiai bizottsagok,
nemzetkozi sportszovetségek valamint a sportért felelds korményzati szerv. Tovabbi
érdekelt felek a MOB bizottsagai, a szakszovetségek, a média, a szurkoldk, az orvosi
szektor - az 6 szempontjaik és igényeik figyelembevétele fontos a szervezet munka-
ja sordn. A Magyar Olimpiai Akadémia, az olimpiai iskolak és az oktatdsi szektor, az
olimpiai csapatba nem tartozd sportolék szintén olyan szereplék, akik felé kozéptavon
érdemes nyitni jelen stratégia célkit(izésein keresztil.

Orvosi szektor Nemzetkozi Olimpiai Bizottség

Més nemzeti olimpiai bizottsagok

Az érdekelt felek igényei és elvarasai

Afent leirt széleskor(i bevondsi folyamat lehetGvé tette, hogy a szervezet a stratégiaal-
kotds valamennyi terlletét érintGen feltérképezze az érdekelt felek preferencidit, Gtle-
teit, kételyeit és aggdlyait. A bevondsi szakasz médszertana, eredményei és az ebbél
kikristalyosodd igények és elvérasok dsszefoglaldja, valamint a bevonas médszertani
leirdsa a Fliggelékben olvashato.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg fontosnak latja, hogy az érdekelt felei jobban megismer-
jék a szervezet és a nemzetkozi olimpiai mozgalom fenntarthatdsagi torekvéseit, hogy
véleményiik, visszajelzéseik a jovében is becsatorndzasra keriiljenek, valamint, hogy
Uj egytittmikodések jojjenek létre e teriileten. E célbol a szervezet a stratégia meg-
valdsitasa sordn tovabbi bevondsi elemek megvaldsitasét tervezi, hogy dsztondzze az
érdekelt felek aktivitasat, és bdvitse ismereteit.

A Magyar Olimpiai
Bizottsag érdekeltségi
kore
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A KULCSFONTOSSAGU UGYEK ES KOCKAZATOK, LEHETSEGES AKADALYOK
ES LEHETOSEGEK

A Magyar Olimpiai Bizottség a jelen Fenntarthatdsagi Stratégiat a legfontosabb tigyek
mentén, a kockazatok és lehetéségek figyelembevételével alkotta meg. A problémék,
a kockdzatok magukban hordozzak a megoldést, vagyis a lehetdségeket - ez a szem-
|életbeli valtas a regenerativ fejlesztés egyik sarokkove.

Lehetséges akadalyok

A Magyar Olimpiai Bizottsdg szervezeti szint(i fenntarthatdsagi torekvéseit egy olyan
kornyezetben kezdi bevezetni, ahol az 6koldgiai fenntarthatdsagnak nincsenek é16 ha-
gyomanyai, kialakult szokasrendszere, st az ezzel kapcsolatos ismeretek és elképze-
lések sem naprakészek. Amennyiben ez utébbiakban nem torténik fejl6dés, a szokas
hatalma okén a valtozassal kapcsolatos ellendllésba iitkdzhetnek a fenntarthatdsagi
atalakulds torekvései.

Afenntarthatd szervezeti miikodésmoddal kapcsolatban gyakori képzettarsités, hogy
koltséges. Az ezzel kapcsolatos kezdeti félelem, és az ebbél fakadé ellendllas egy aka-
dalyként jelenhet a szervezet atalakulasi folyamataban.

Afenntarthatdsag témaja Uj teriiletként jelenik meg a 125 éves sporthagyomanyt apo-
16 szervezet életében, és megnyitja a szervezet kiilsé kommunikéciéjat 0j, tarsadalmi-
lag fontos igyek felé. Ez a folyamat szokatlansaga miatt az olimpiai csapat kdzonsége,
a szurkolok részérél kezdetben értetlenséget vélthat ki, amely kockézatként jelenik
meg az olimpizmus kdzosségének épitésében.

A témaval kapcsolatos ismeretek, szakértelem hidnya kihivds elé éllitja a szervezetet.
Mind az Irodén beliil, mind a hazai sportélet kapcsan elmondhaté, hogy rendkiviil
kevés szaktudas, szakember all rendelkezésre hazon beliil, akik a folyamatban tevé-
legesen részt tudndnak venni. A sziikséges szakemberek képzése egy lehetdség, am
fontos latni, hogy jelenleg hidnyoznak azok a kutatasok a sporttudomany teriiletén,
amelyek relevéns és alkalmazhaté ismeretekkel latnék el a sportszakembereket e té-
ren.

A Magyar Olimpiai Bizottsag Iroddja jelenleg egy bérelt irodahézban miikadik, amely-
nek adottsagai nagyban korldtozzék a szervezet mozgdasterét az infrastruktdraval kap-
csolatos fenntarthatésagi célkitlizésekben.

A rendelkezésre &l id6, kapacitds hidnya tobbszor felmerilt - szervezeti szinten
iddszakosan oly mértékben leterheltek a dolgozok és a vezeték, hogy tébb esetben
felmeriilt a kétely azzal kapcsolatban, hogy életszeri-e, hogy valdban végbemenjen
egy ennyire mélyrehatd, és a miikodés minden teriiletét érintd valtozds. Az Iroda
szervezetfejlesztési folyamata egy olyan példa, amely ezt a felmerild félelmet alatd-
masztja - bar rengeteg pozitiv véltozast hozott, az igazdn mélyrehat, tartds fejlddés-
hez azid6 és eréforras-igényes folyamat tovébbi folytatsa sziikséges.

' ™ & W LAY

Az elmult évek forrdshdsége a sportolds koriilményeinek javuldsat hozta, ugyanakkor
szdmos negativ tendenciat felerdsitett. Egyes vélemények szerint kialakult egy olyan
mintdzat, hogy a szervezetek dontéshozdinak, képviselGinek a fékuszaba a forrasok
megszerzése, illetve az ehhez sziikséges aktudlis |épések kdrvonalazasa kerdilt, sok
mas teriilet rovasara. Ennek folyomanyaként a hosszl tévi gazdasagi, tarsadalmi, és
féleg a kdrnyezeti fenntarthatdsag olyan teriiletekké vélhattak, amelyekkel kapcsolat-
ban - mivel nincs tényleges kényszer - nincs valds érdeklddés. Lehetséges akadélyként
meriilhet fel a Magyar Olimpiai Bizottsag altal ambicionalt belfdldi katalizator-szerep
vonatkozasaban, hogy az jelen helyzetben érdektelenségbe iitkozik.

Mindekozben a hazai olimpiai mozgalom tagjai, valamint a korményzati szereplék leg-
inkdbb egyfajta hataskor-tallépéstl és az ebbdl fakadd kritikaktdl tartanak. Szémos
interjd soran felvet6dott a kérdés, hogy miért volna feladata a sportnak vagy a Magyar
Olimpiai Bizottsdgnak a fenntarthatésag terén, nem latjdk ,kompetencidjuknak”.
Mindekozben a megkérdezettek tobbsége latja és érzékeli, hogy az dkoldgiai és tar-
sadalmi kihivdsok a kdzeljovGben szdmos tekintetben nagy feladat elé allitja majd az
olimpidkat és a sportoldkat is és cselekvést siirgetnek a mozgalom szintjén.

Az értetlenség veszélye, a bevonds nehézkessége amiatt is fennall, mert a sportok egy
része elzart a kiilsg (természeti, tarsadalmi) folyamatoktdl. Ennek okan szémos sportég
képvisel6i még nem érzik a bériikon a klimavaltozds hatdsait (teremsportok), sportold-
ik ennek realitdsatol elzértan toltik napjaik jelents részét. A folyamatoktél valé elzart-
sag olykor még olyan sportdgak esetén is igaz, amelyek kozvetlenil a természetben
zajlanak (példaul egy vélogatott sield sipalyat vélt, ha épp nincs hé a megszokott edz6-
helyén). Magyarorszdgon az elmult évek anyagi forrashdsége sokszorosan raerdsitett
e tendencidkra.

Amegkérdezettek szerinta sportoldk kdzott és a sportvezetés szintjén ritkan vetédnek
fel az okoldgiai vélsaggal kapcsolatos témak (klimavaltozas, bioldgiai sokféleség csok-
kenése stb.) valamint el6remutatd, innovativ példékkal is ritkan talalkoznak a sportvi-
lag teriileten, ugyanakkora megkérdezett sportolok koziil tobben is emlitettek egyéni,
életmddbeli véltoztatdsokat (napelemek, hulladékmentesség, e-autd stb.).
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Kulcsfontossagu ligyek és kockazatok

A Magyar Olimpiai Bizottsdg és a magyar olimpiai mozgalom az 6koldgiai, tarsadalmi,
gazdasdgi fenntarthatésdg és az idedlis irdnyitas teriletén is szamos alapvetd kihivas-
sal néz szembe.

Eghajlatvaltozas

Az el6rejelzések szerint Magyarorszagon az évszazad végéig 3,5-4,5 Celsius fokkal is
emelkedhet az éves atlagh6mérséklet az 1971-2000 iddszakhoz képest®, ennek hatd-
sara pedig felerdsddhetnek és gyakoribba valhatnak a szélsdséges éghajlati esemé-
nyek is, mint a héhulldmok, extrém viharok, szarazsdgok. Magyarorszag Eurépéban
az er6teljesebben kitett teriiletek kozé tartozik a varhaté hémérsékleti szélséségek
szempontjabal.

A véltoz6 éghajlati mintdzatok befolydsoljak a sporteseményeket, illetve az ezeken
vald részvétel lehetdségeit. Ebben kiemelten érintettek a téli sportok, a vizes spor-
tok, am fokozatosan egyre inkabb az dsszes kiiltéri sportédg. A héhullamok jelentette
egészséqligyi kockdzatok, a heves es6zések és viharok egyarant érintik a sportoldkat,
a sportszakmdban kozvetleniil és kozvetetten dolgozokat. A sportlétesitmények jelen-
t6s része rdadasul nem rendelkezik olyan érdemi és véltozatos zoldfeliilettel, amely
csokkenthetné a beton feliletek dltal generdlt hészigethatést.

Az id6jarasi széls6ségek velejardja lehet sportesemények elmaraddsa vagy eltolédésa
(amely bevételkiesést és/vagy koltségndvekedést okoz); ezen kiviil okozhatjak az épitett
kérnyezet, az infrastruktira eseti rongdlodasat, a fenntartasi koltségek novekedését.

Kdrnyezetszennyezés

Légszennyezés

A kérnyezetmindséggel dsszefliggésben a legnagyobb kihivast a vérosi kdrnyezetben
a rossz levegdmindség, a kozlekedésbdl, illetve az elavult flitési rendszerekbdl, szokd-
sokbdl fakadd erds légszennyezettséq jelenti. A szabadtéri sportpalyak kifejezetten
kitettek e probléménak, Budapest szdmos pontjan az év jelentds részén az egészség-
ligyi hatdrérték feletti a Iégszennyezettség.

Vizszennyezés

A vizes sportagak biztonsaga nagyban fiigg a természetes vizeink minGségétdl,
amelynek legfontosabb szabalyozéi maguk a vizes dkoszisztémék. Ez utébbiak nagy-
ban kitettek az emberi hatdsnak - a nem megfeleld vizgazdalkodas, a parti teriiletek
természetvédelmi szempontjainak hattérbe szoruldsa, egyre gyorsuld titemd beépi-
tésiik és sok mas egyéb tényezd egylittes hatdsa okan a vizmingség, és vizelldtottsag
lehetséges valtozasa kockdzatként jelenik meg e sportdgak szdméra.

5 ITM: Jelentés az éghajlatvéltozas Karpat-medencére gyakorolt esetleges hatésainak tudomanyos
értékelésérdl. 2020. januar. 8-9.0.

Hulladék

A sportesemények jellemzden jelentds hulladéktermeléssel jarnak, aminek megel6-
zése, megfeleld kezelése (szelektalasa) nem kap elegendd figyelmet. A hulladék te-
riiletén jelentds a sportszerekkel és sportruhdzattal dsszefiiggd hulladék keletkezése,
és hidnyoznak azok a kezdeményezések, amelyek a masodlagos hasznélatot vagy az
Ujrahasznositést lehetdvé tennék. A szponzorécié teriiletén el6fordul, hogy a szponzo-
rok olyan targyi tdmogatast nydjtanak, amely fiiggetlen a sportolok vagy szervezetek
valds igényektdl, azok gyakran felhasznalds nélkil a szemétbe keriilnek.

A bevonasi szakaszban a megkérdezettek tébbsége a hulladékmegeldzésrél, a hulla-
dékmentes életméd, miikodésmad elméleti lehetdségérél sem tett emlitést. Mind-
ekdzben a szelektiv hulladékgydjtés, mint fejlesztendd teriilet tobbszor szoba keriilt,
dm t6bb esetben az egyetlen olyan elemként, ami a fenntarthatésdg témateriiletéhez
a megkérdezettekben képzettdrsitasként kapcsolddott.

Tarsadalmi percepcidk

A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg felismerte, hogy az Olimpiai Mozgalom egyes ko-
rabbi gyakorlatainak, valamint az Olimpiai Jatékok szervezési gyakorlatai a Jatékok és
az egész mozgalom népszer(iségének csokkenését eredményezheti, amely negativ
hatéssal lehet a jelenlegi és potencialis partneri kapcsolatokra is. A fenntarthatdsdag
eszméjének felvallaldsa magaval kell hozza a miikédésbeli valtozasokat is, ellenkezd
esetben hitelességi problémak adédhatnak.

Az elkdvetkez6 években a magyarorszagi kozvélemény részérél is megndvekedhetnek
az elvardsok a sport finanszirozdsanak atlathatésaga, a szdmonkérhetdség, a sportlé-
tesitmények gazdasagi fenntarthatosaga és a gyermekvédelem ligyét illetden.

Az olimpizmus eszméjének a népszer(isitése a fiatalok korében komoly kihivas - a meg-
novekedett informdcids zaj, az 0j trendek kozéptavon csokkenthetik az olimpiai mozga-
lom salyat a tdrsadalomban. Szdmtalan tovabbi olyan hatas erdsadik jelenleg, amely
tavol tartja a sporttdl a potencidlis sportold fiatalokat - az egészségtelen életmdd,
a digitalis vildg, a leszakadd tdrsadalmi csoportok stb.

Gazdaségi nehézségek

A gazdasdgi véltozasok és Magyarorszdgon kiilondsen a sportcéld dllami tdmoga-
tasok csokkenése az egyik legjelentdsebb kockdzat az olimpiai mozgalom legtobb
sportszervezete szdmdra. A rendszervaltas 6ta eltelt harom évtizedben a sport dllami
finanszirozasa kiugréan fluktualt. Mivel az allami tdmogatdsok nem teszik lehetévé
a tartalékképzést, a legtobb szervezet szdmara a tdmogatdsok azonnali elkéltése va-
lik prioritdssa. Mindemellett az egyenl6tlen finanszirozas a kiilénboz6 sportagak és
szovetségeik, példdul a munkatdrsak és a kiilonbdzd szinteken dolgozé edz6k kozott
bérfesziiltségeket okoz, az ardnytalan kiilinbségek kialakulds miatt.
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LEHETOSEGEK

Az akadalyok és kockazatok, amelyek a stratégia megvaldsitasa soran felmeriilhet-
nek, egyben a fejlédés lehetdségét is magukban hordozzdk. A regenerativ szemlé-
letben is kulcsfontossagu, hogy a nehézségeket, korlatokat lehetdségekbe tudjuk
forditani.

A szervezet munkavéllaldi részér6l érkezé szkepszis vagy ellendllés gyakran abbdl
fakad, hogy gy latjak, tobb feladatot jelent a fenntarthatdsagi cselekvés, mikézben
érintetlendl hagyja az 6 munkakérilményeiket. A fenntarthatésdg mindig a szemé-
lyes fenntarthatdsaggal és jolléttel kezdddik, ezért kulcsfontossagu, hogy folyama-
tos figyelmet kapjanak a munkavallalok életére kozvetlen médon hatd, a munkako-
rilmények javitdséra vonatkozd javaslatok. llyen a munkavallalék képzése, a jobb
munkakdriilmények megteremtése, a jobb munka-maganélet egyensuly, a dolgozok
lelki, mentalis és fizikai egyenstlydnak tdmogatdsa. E bentrdl kifelé haladé valtozés
elengedhetetlen ahhoz, hogy a munkavéllalék valéban magukénak érezzék, meg is
éljék a fenntarthatdsag szemléletét. Itt is kiemelten fontos a vezetdség szerepe - hogy
a fenntarthatdsagi atalakuldst a szervezet munkatarsai mindségi valtozasként és ne
addicionlis feladatként érzékeljék.
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A szurkoldk, kovetdk értetlensége megel6zheté a kommunikdcié megfeleld, jol tar-
getdlt és hiteles izenetei révén, amely a kdzos hangot keresi a célcsoportokkal. Figye-
lembe véve, hogy a kozvélemény-kutatésok szerint® a magyarok 96 szézaléka komoly
probléménak tartja az éghajlatvaltozast, és a magyarok 95 szdzaléka tdmogatja az
Eurépai Unié klimasemlegességre vonatkozo, 2050-re kit(izétt céljait, a megfelel6
kommunikécié a Magyar Olimpiai Bizottsdg tdrsadalmi szerepének, ismertségének
és presztizsének tovabbi novekedését, a felelds és vezet6 szerepérdl kialakult kép
er6sodését eredményezheti. Fontos tovdbbd megemliteni, hogy a Magyar Olimpiai
Bizottsdg nem maganyosan halad ezen az Gton, hanem a Nemzetkozi Olimpiai Bizott-
saggal és més nagynevi sportszervezetekkel (szdvetségek, klubok, olimpiai bizottsa-
gok) kozosen.

Noha Magyarorszagon a fenntarthatésagi gondolkodds hosszi maltjanak kdszénhe-
téen rendelkezésre all a sport és a fenntarthatdsag dsszekapcsolasahoz sziikséges tu-
das, a sport teriiletére ez mindeddig alig szivargott be. A Fenntarthatésagi Stratégia
lehetdséget teremt relevans szervezetekkel vald Gj partnerségek kialakitasara, civil és
mas nonprofit szervezetekkel, mas sportszervezetekkel valé egyiittmikdodésre, ,ke-
resztbeporzasra”, akdr 0j szponzor-partnerek bekapcsoldséra.

A fenntarthatésaggal osszefliggé novekvd koltségektdl vald félelem jellemzden a
nagy beruhazasok és uj technoldgiak kapcsan meriil f6l. A fenntarthatd szervezeti mi-
kodés hosszti tavon potencidlisan a koltségek optimalizalasat, csokkentését, illetve
Uj finanszirozasi lehetdségek megjelenését eredményezheti. Ennek sikere nagyban
fiigg a stratégia implementéldsanak mindségétdl, kovetkezetességétdl.

A sziikséges erdforrdsok soraban az dtmenethez sziikséges idd, kapacitas is megjele-
nik akadalyként - ennek kezelése ad lehetdséget arra, hogy a fenntarthatdsag szem-
pontjai beépiilienek a mindennapi mikédésmaddba, elésegitve a hatékonyabb mi-
kodést. A fenntarthatésdgi dtalakulds bizonyos feladatkoreinek kiszervezése tovabbi
lehetdséget nydjt a hatékonységra és koltség-optimalizaldsra.

Az érdektelenség az olimpiai mozgalom szervezeteinek kérében vagy a Magyar Olim-
piai Bizottsag hataskdr-tallépésére vonatkozd félelmek jellemzéen abbél indulnak ki,
hogy cselekvésiik, kidllasuk irritdlhat méasokat. A tapasztalatok azonban azt mutatjék,
a szervezeteket nem azért vonjak kritika ald, mert megprébalnak fenntarthatéan m-
kodni, hanem azért, ha a valésndl jelentGsebbnek akarjdk mutatni eredményeiket -
ha a kommunikdcid és a valds tettek élesen ellentétbe keriilnek. A legrosszabb, amit
barmelyik szervezet tehet, hogy nem cselekszik és gy tesz, mintha ez a téma nem is
szamitana.

Noha a sportok egy jelentds része (teremsportok) a sportolds kapcsan elzart a kiilsg,
okoldgiai és egyes tarsadalmi folyamatoktdl, szdmos sportdg képvisel6i méar most is
sajat boriikon érzékelik a klimavaltozas hatdsait. A sportdgak kozotti tapasztalatcsere
és parbeszéd révén ugyanakkor ndvekedhet a tudatossdg és szolidaritds. A Magyar
Olimpiai Bizottsag hiteles cselekvése, a meggydz6 vezetés, a megfelelé kommunika-

6  Eurobarometer, 2019

Kockazatok

Jelenségek

munkavallaléi szkepszis vagy
ellendllas

szurkoldk, kovetdk értetlensége

tuddshiany a sport és fenntarthatésag
osszefiiggéseirdl

novekvé koltségektdl vald félelem

az dtmenethez sziikséges id6,
kapacitds hidnya

hatdskor-tllépés

Mélyebb okok

a fenntarthatésagi cselekvés
,tobbletfeladat”, nem javitja a
munkakoriilményeket

nem latjak az dsszefliggést a sport és
az Okoldgiai ill. tarsadalmi kihivasok
kozott

a nagy atalakito beruhdzésok és uj
technoldgidk koltségesek

a cselekvés, a kiallas irritalhat
masokat

Lehetdségek

Afenntarthatdsag a személyes
fenntarthatosaggal és jolléttel kezdddik:
képzés, jobb munkakdrilmények, jobb
munka-magénélet egyensuly, a dolgozdk lelki,
mentalis és fizikai egyenstlyédnak tdmogatdsa

kommunikacié megfeleld, jol targetalt és
hiteles tizenetek altal, amely a kozos hangot
keresi és nem alarmista

Uj partnerségek kialakitasa civil és mas
nonprofit szervezetekkel

a sikeres fenntarthatésagi atmenet hossz(
tdvon megtakaritast és a koltségek
optimalizalasat jelenti; 0] finanszirozési
lehetdségek megjelenése

tébbletfeladat helyett mindennapi miikadés
mingségi dtalakuldsa, 0 tudds megszerzése,
eldsegitve a hatékonyabb mikodés

a nyilvanossag nem a fenntarthatdségi
er6feszitéseket kritizalja, hanem az
eredményeket eltdlzé kommunikaciot

ci6 és dsztonz6k inspirdlhatjak a leginkabb érintett sportdgak képviseldit, és megmu-

tathatjak, hogy a sportolds és a sportvildg koriilményei is javulnak a fenntarthatésagi
torekvések révén.
Az egyre stlyosabba valé okoldgiai problémékbdl fakadd jelenségekre (a szélséséges

idgjardsi események miatt nehézségekbe (itkozé sportesemény-szervezésre, az eh-

hez kapcsolddd egészségiigyi problémdkra, az esetlegesen elmaradé, elhalasztott
sporteseményekre) ramutatva a szervezet a kdzvélemény figyelmét a témara tudja

irdnyitani. Mindez megerdsitheti a Magyar Olimpiai Bizottsdg fenntarthatdséagi to-
rekvéseinek relevancidjat és lehetGséget adhat a fenntarthatésag gyakorlatanak ki-

terjesztésére a hazai sportélethez kapcsolddd szerepldk szélesebb korére.

Esetleges negativ gazdasagi valtozasok motivacioként hathatnak a sportvildg szerep-

16i szamara, hogy diverzifikdljak a bevételeiket, ezzel részben ellenstlyozva a hosszu
téavon fluktudlé allami finanszirozast.
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4. CELRENDSZER

A Magyar Olimpiai Bizottsdg a fenntarthatésagra vonatkozd stratégiai célkitlizéseit ha-

rom f6 felelsségi szféraban dolgozta ki. A harom feleldsségi szférén beliil 15 darab
stratégiai célt hatdrozott meg, amelyek tovabbi alcélokbdl épiilnek fel.

A legnagyobb hatést a Magyar Olimpiai Bizottsdg a sajat szervezetén beliil képes

kifejteni. A hazai sportélet meghatdrozé szerepldjeként, amely a masodik felelds-
ségi szféra, kevésbé mély hatds kifejtése lehetséges, am joval szélesebb kdrben.
A szervezet a nemzetkozi olimpiai mozgalom szerepléjeként képes talan a legszéle-

sebb kdrben, am a legkisebb mélységben hatést gyakorolni.

HATAS

ELLENORZES
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|. AMAGYAR OLIMPIAI BIZOTTSAG, MINT SZERVEZET

1. A Magyar Olimpiai Bizottsag széles korben elémozditja munkatarsai
és a szervezethez kapcsolodo kozosségek fejlodését, méltanyos
munkakdriilményeit és jollétét.

Asstratégia alapkdve a szervezet munkatdrsaival vald rendszeres és folyamatos munka.
Az 6 képzettségiik, hozzdallasuk, attitlidjeik lesznek azok, amelyek a szervezet min-
denkori ambicidszintjét és a végrehajtas hatékonységat ténylegesen alakitani tudjak.
Figyelembe véve a fenntarthatésdg ember- és kdzosségkozpontu szemléletét, vala-
mint beépitve a bevonds eredményeit (Id. Fiiggelék), a stratégidban kozponti helyen,
kiilon fokusztertiletként szerepel az emberekkel és a kozosségekkel valé munka.

1.1. Képzésprogram a munkatarsak szdmara

A Magyar Olimpiai Bizottsag fenntarthatdsdgi képzésprogramot indit munkatdrsai
szamara.

E képzések jelentik minden tovébbi cselekvés alapjat. Ezek kozott vannak mindenki
szdmara kotelezd, alapvetd képzési modulok, amelyeket a szervezet az Gjonnan érkezé
dolgozoi szamara is kotelezvé tesz. Ezen tdl vannak fakultativ, kiegészit6 modulok,
amelyek egyedi kulcstertiletekre fokuszalnak és gordiilékenyebbé teszik a MOB fenn-
tarthatésagi dtmenetét. A képzések harmadik tipusat szerepspecifikus képzések jelen-
tik, példaul a vezet6képzés, az etikus beszerzés, vagy épp a kommunikécids csapat
tovdbbképzése.

1.2. A dolgozok testi, lelki, mentalis egészségének timogatasa

A Magyar Olimpiai Bizottsdg sajaét munkavallaldi szamdra a testi, lelki, mentalis
egészséget tamogatd programot indit.

Ennek keretében a szervezet a munkatdrsak sportoldsét, rekredciéjat, egészséges élet-
madjat 6sztonzd intézkedéseket hoz, hozzdjarul az oko- és egészségtudatos étkezés
hozzaférhetdségének konnyitéséhez. E programban minden munkavallalé a maga
beldtasa és preferencidi szerint vehet részt.

1.3. Tehetséggondozas a szervezeten beliil

A Magyar Olimpiai Bizottsdg megteremti és fenntartja a méltanyos bérezés feltétele-
it a szervezeten beliil, valamint meglévé dolgozdit folyamatos képzésekben részesiti.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg a legtehetségesebb sportszakemberek és més munka-
véllalok rekrutdlasa és megtartésa révén tervezi fenntartani a szervezet vezet6 szere-
péta magyar sportban és az olimpiai mozgalomban.

1.4. A munka-maganélet egyensulyanak timogatésa

A Magyar Olimpiai Bizottsdg a munka-magdnélet egyenstilyat célzé és timogatd in-

tézkedésekkel mozditja eld a dolgozdk személyes jollétét.

Ennek részeként tdmogatja:

* 3 csalddos, illetve csalddalapitast tervez6 munkatarsakat, hogy a gyermekval-

aldst és a munkét a lehetd leginkdbb dsszhangba hozzék;
® azotthoni, a tdvmunka és az atipikus foglalkoztatés rendszerének kialakitasat;
 aszervezetfejlesztési alkalmak keretében a belsd tapasztalatcseréket a munka
és maganélet 6sszeegyeztetésérdl.

1.5. Nemek kozotti egyenléséggel, méltanyossaggal foglalkozé
szervezetfejlesztési alprogram

A szervezeti kultira fejlesztése érdekében a Magyar Olimpiai Bizottsdg nemek ko-

z0tti egyenldséggel, méltanyossdggal foglalkozd szervezetfejlesztési alprogramot
indit, amelybe minden munkatarsat bevon.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg torekszik arra, hogy munkavallaléi kozott,valamint tagsé-

gaban is 50-50% legyen a férfi-nGi arany. A munkahelyi kdrnyezet - az aktudlis vezetd
személyétdl fliggetlendl - legyen a nék és a férfiak szamara is az emberi méltésagot

minden tekintetben tiszteletben tartd, teljesitményiiket egységesen értékeld munka-

hely, a kdzos és alkotémunka szintere.

1.6. Fenntarthatdsagi bajnokséag

A Magyar Olimpiai Bizottsdg az Iroda munkatarsainak egyiittmiikodését dsztonzd

fenntarthatdsagi bajnoki cimet hoz létre, amelyet rendszeres id6kdzonként a szerve-

zet dtalakuldsdért aktudlisan legtobbet tevd munkatdrs szamdra oszt ki.

1.7. Az egyéni életmddvaltas 6sztonzése

A szervezet megvizsgalja annak lehetdségeit, hogy miképp tudnd a munkahely se-
gitségével csdkkenteni a dolgozdk eqyéni életmddvaltdsanak kdltségeit, amennyi-

ben, és amikor igény mutatkozik rd.

1.8. A Magyar Olimpiai Bizottsag altal szervezett események fenntarthatésaga

A MOB sajat szervezésti eseményeire vonatkozéan fenntarthatdsdgi irdnyelveket dol-

goz ki, amelyeknek célszeriien része a hatdsok szamszerdsitése is a jelen stratégia
altal bevezetésre keriild mérési rendszerekkel dsszhangban. Az irdnyelvek tobbek
kazétt lefedik a helyszinvalasztast, a cateringet, az utazdst és a tarsadalmi hatdsokat.
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1.9. A Magyar Olimpiai Bizottsag Irodajanak hatésa a Magyar Olimpiai
Bizottsagra

Az Iroda felméri a Kézgydilés, az EInékség és a bizottsdgi tagok kdrében azokat a terii-
leteket, amelyeken az Iroda potencidlisan hatdst gyakorolhat a fenntarthatdsag teriile-
tén. E felmérés képezi majd alapjat a késébbi, szélesebb kdrti, rendszeres parbeszéd-
nek, valamint a MOB éltal elismert szervezetekkel kozds projekteknek.

1.10. Bekapcsolddas a helyi kozosség életébe

A Magyar Olimpiai Bizottsdg megkeresi a lehetdségét, hogy értékteremtd mddon
bekapcsolddjon a mindenkori Iroddnak otthont adé keriilet, (a Stratégia elfogaddsa-
kor a Hegyvidék) kozdsségi programjaiba, egyuttal Iathatévd tegye munkdjat a helyi
kdzdsség szamara.

1.11. PR/ Kommunikacio

Azért, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsdg a sajat szervezetén beliili torekvéseivel és
elért eredményeivel példat tudjon mutatni a magyar olimpiai mozgalom szamara,
kiils6 kommunikdcidjaban hangstlyosan és inspirdlé médon meg kivédnja jeleni-
teni megsziileté eredményeit és fenntarthatésagi munkdjat. Ennek tdmogatdsdra,
a fenntarthatdsdg témdjara vonatkozd kommunikdcids szempontrendszert, kom-
munikdcids akcidtervet dolgoz ki, amelynek része a kommunikdciés munkatarsak
tovabbképzése, a kulcstémak kdriilhatdroldsa, a megfeleld célcsoportok, csatorndk
és eszkdzok beazonositdsa.

2. A Magyar Olimpiai Bizottsag és javitja sajat épitett infrastrukturaja
hatékonyséagat és mindségét, takarékosabba teszi miikodtetését,
tovabba gazdagitja a természeti kdrnyezetet.

2.1. Energiatakarékossagi program az irodéban

A Magyar Olimpiai Bizottsdg energiatakarékossdgi alprogramot dolgoz ki, amelynek
része az energiahaszndlat jelenlegi szintjének és dsszetételének mérése, valamint
hosszu tavii és tartds csokkentése.

2.2. Egy uj MOB székhaz projektjének elokészitése

A Magyar Olimpiai Bizottsdg folytatja a megkezdett tdrgyaldsokat eqy uj székhaz ki-
alakitdsa érdekében. Az uj székhdz tervezésénél a - Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg
kdzponti épiiletének mintdjdra - a vezetd fenntarthatdsagi kritériumokat alkalmaz-
23k akdr uj, akdr hasznalt épiiletbe torténik a koltozés.

A jelenlegi irodaépiilet energiahatékonysdgi problémédibél adéddan a hémérséklet
gyakran nem idedlis a munka szempontjabél. A bérlgi viszonybdl fakaddan jelenleg
barmilyen dtalakitds lehetdsége korldtos.

A jelenleg rendelkezésre all6 tér nagysaga korlatozza a szervezet béviilési ambicidit,
a nyitott irodat sokan zsufoltnak és jelenlegi kialakitasat a munka szempontjabol hat-
ranyosnak tartjak.

2.3. A Magyar Olimpiai Bizottsag, mint karbonpozitiv szervezet - Magyar
Olimpiai Okoszisztéma

a. Aregenerativ szemléletvéltds jegyében a Magyar Olimpiai Bizottsdg vallalja,
hogy 10 éven beliil karbonpozitiv szervezetté valik, azaz sajat karbonkibo-
csdtdsanal tobbet kot meg. A kibocsatascsdkkentés, majd a szén-dioxid meg-
kdtés pontos mértékét, valamint az elszdmolds kezd6 datumdt a karbonlab-
nyomszamitdsi rendszer feldlldsat kovetden hatdrozza meg.

b. Ennek keretében a Magyar Olimpiai Bizottsdg egy - a Nemzetkdzi Olimpiai
Bizottsdg Olimpiai Erd6” projektjéhez hasonlé - magyarorszdgi regenerativ
mintaprojektet készit eld, melyet a Magyar Olimpiai Bizottsdghoz kapcsold-
dd sportszervezetek és partnerek bevondsaval, az 6 jovdbeli karbonmegkaté-
si torekvéseikkel dsszekapcsolddva valdsit meg.

Katalizator-szerepl6ként a sportvilagban, és élre torve a magyarorszagi karbonkom-
penzéciés projektek mezényében a Magyar Olimpiai Bizottsag a permakultdra terve-
zési rendszerére épitve, széleskdr(i szakmai partnerségben, vildgszinten is innovativ-
nak szamité megoldasokat alkalmazd természetalapd mintaprojektet hoz létre.

A program lehetdséget teremt a légkori szén-dioxid megkotése és a véltozatos funk-
ciok (példaul sport, rekredciés, mez6gazdasagi) megteremtése mellett a bioldgiai
sokféleség novelésére, Gj éléhelyek létrehozdsara, a helyi kézosségek bevondsara,
oktatési és kutatdsi programok integraldsra.

3. Aszervezet etikussa teszi a beszerzéseit, és javitja eréforras-
menedzsmentjét

3.1. Beszerzési iranyelv-rendszer

A Magyar Olimpiai Bizottsdg vallalja, hogy egy fenntarthatdsdgi és etikai szempon-
tokat figyelembe vevd beszerzési iranyelv-rendszert alakit ki, amely a vasdrolt esz-
kdzdkre és szolgaltatdsokra, a partneri kapcsolatokra, és a marketing termékekre
egyarant vonatkozik.

7 Matthew Campelli: 'Climate positive” I0C helping to revitalise the Great Green Wall. 2021. jinius 17.
https://sustainabilityreport.com/2021/06/17/climate-positive-ioc-helping-to-revitalise-the-great-gre-
en-wall/
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Felismerve, hogy a szervezet a ,pénzével szavazva" is jelentds véltozasokat tud elérni,
a cél, hogy az iranyelvrendszer fokozatos gyakorlati bevezetésével a szervezet egyre
inkdbb csokkentse kozvetett negativ hatasait, illetve egyre nagyobb pozitiv hatdst
gyakoroljon a gazdasdgra, a tarsadalomra és a kornyezetre. Az (] rendszer kialakita-
sanak részeként a beszerzésért felelds irodai munkatars(ak) képzésben részesiilnek.

3.2. Hulladékkezelés

A Magyar Olimpiai Bizottsdg hulladékkezelési rendszert dolgoz ki az Iroda szdmdra,
majd ennek segitségével hulladékcsokkentési programot indit. Ezek kdzé tartozik uj
dsztdnz6k kialakitisa a munkatdrsak szdmdra, a szelektiv gydijtési rendszer bévitése,
a beltéri komposztaldsi rendszer kialakitdsa.

4. A Magyar Olimpiai Bizottsag beépiti partnerkapcsolatataiba
a fenntarthatésagi szempontokat

Osszefiiggésben a partnerkapcsolatok elmiilt idészakban megkezdett reformjaval
a Magyar Olimpiai Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja a partnereket a fenntarthato-
saggal kapcsolatos eredményeirdl. Ennek révén dsztonzi a tudds- és tapasztalatcse-
rét a fenntarthatdsdgi rendszerekrdl, ambiciokrdl, tervekrél és mddszerekrél.

5. A szervezet csokkenti a kozlekedéshez kapcsolédo kornyezetterhelését

5.1. Az irodaba valé kérnyezetbarat kozlekedés elésegitése

A Magyar Olimpiai Bizottsdg szeretné az Iroda munkatarsainak kozlekedéssel kap-
csolatos szennyezését minimdlisra csokkenteni, ezért a fenntarthatd kozlekedést
tdmogatd programot indit.

A program elemei kozott a kerékparozds és a kozosségi kozlekedés hasznélatanak
0sztonzése, a meglévé autoflotta fokozatos fejlesztése (hibrid, elektromos és/vagy
tizemanyagcellds jdrm(ivek beszerzése) és az autémegosztds népszer(sitése egyarant
megjelenik.

5.2. Uzleti utak és sportoléi utaztatas

A Magyar Olimpiai Bizottsdg csékkenteni kivdnja az Iroda munkatdrsainak munkd-
jahoz kapcsolddd belfoldi és kiilfoldi utazdsokkal 6sszefiiggd kibocsatdsokat. Ehhez
néveli a videokonferencidk aranyat, és adaptdlja a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag
dolgozdi és a sportoldi utazdsokra vonatkozd irdnymutatasait.

6. A szervezet megteremti valamint nyomon koveti az idedlis iranyitas
elveinek valé megfelelést

6.1. Az idedlis iranyitas alapelveinek adaptalasa

A Magyar Olimpiai Bizottsdg villalja az idedlis irdnyitds alapelveinek (integritds, au-
tondmia és szamonkérhetdség, atldthatdsdg, demokracia és részvétel) és gyakorlata-
inak széleskor( adaptaldsat a fenntarthatdsdgi célok megvaldsuldsa érdekében, dsz-
szhangban a MOB tébbi stratégidjdval (Szervezeti Stratégia, Versenysport Stratégia).
Az idedlis irdnyitds nyomon kévetésére a szervezet dnellendrzést végez.

A szervezet els6 [épésként 16tez értékelési kritériumok segitségével mérifel a jelen-
legi rendszer fejlettségét az idealis iranyitds szempontjabol, majd ez alapjan megha-
térozza a beavatkozés kivanatos és lehetséges pontjait.

6.2. Tarsadalmi feleldsség

A stratégia létrejottével a Magyar Olimpiai Bizottsdg elismeri és hangstilyozza az
olimpiai mozgalom tarsadalomalakitd hatdsait, és vdllalja, hogy a sziikebb sportvi-
lagon kiviil is képviseli a fenntarthatdsagi elképzeléseit a kiilonbozd egyeztetéseken,
fdrumokon és konferencidkon.

6.3. Afinanszirozés uj lehetdségei
A Magyar Olimpiai Bizottsdg célja, hogy az ambicidzus fenntarthatésagi célkitiizések

felvallaldsaval, j, vltozatosabb finanszirozasi formakhoz férjen hozza (iij partnersé-
gek, a zld dtmenetet eldseqitd Eurdpai Unids és eqyéb timogatdsi alapok).
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II. AMAGYAR OLIMPIAI BIZOTTSAG, MINT A HAZAI SPORTELET MEGHATARO-
Z0 SZEREPLOJE

1. A szervezet strukturalt parbeszédeket kezdeményez a hazai olimpiai
mozgalom szerepléinek, érdekelt feleinek bevonasaval

Annak érdekében, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsdg hazai olimpiai mozgalomban
katalizaIni tudja a fenntarthatdsagi dtalakuldst, rendszeres, strukturalt parbeszéde-
ket indit a mozgalom szerepldivel. Olyan koherens, dsszefiiggd folyamatokat hoz
[étre sok érintett szerepld bevondsaval, amelyekben megjelenik a nemzetkozi tudds,
valamint rendezvények, gyakorlati cselekvésre épiilé mérfaldkavek.

A hazai sportéletben a fenntarthatésagi dtalakulas a kezdetek kezdetén jar, ezért a szer-
vezet jelen fazishan e strukturalt parbeszédek elinditdsaval tudja a mozgalomban
megtenni az elsd |épéseket. Ez az eszkdz Uj szintre emelhet olyan témékat is - a tarsa-
dalmifenntarthatésédghoz kapcsoldddéan - amelyekkel egyes bizottsagok mar jelenleg
is foglalkoznak.

A fenntarthatdsag komplexitasa okdn szémos olyan teriilet van, amelyen beldl struk-
turdlt parbeszéd inditdsa hasznos lehet. Ezek - a teljesség igénye nélkiil -:

e aklimavdltozds kockdzatai a tdrsadalomra, kiilonds tekintettel a sportvildgra;

e a(hazai) sportélet szerepldinek alkalmazkodasi lehetdségei a klimavaltozashoz;
a szerepldk lehetséges hatésa a klimavaltozés megeldzésére; a regeneracid le-
hetségei (Magyar Olimpiai Okoszisztéma - lasd: 1./2.3 javaslat);

e asportvildg lehetséges hozzajarulasa a tarsadalmi felzarkézashoz;

e azesélyegyenldségi szempontok a sportban;

* gyermekek és feln6tt sportoldk biztonséga és védelme.

A megbeszélések érintik majd - megint csak a teljesség igénye nélkiil - a beszerzé-
sek, az er6forrds-menedzsment kérdéseit a sportszervezeteknél, az tjonnan létesiil6
sportinfrastruktira fenntarthatéségi kérdéseit és a hozzdjuk kapcsolodé regenerativ
megoldasokat, csakigy, mint a fenntarthatd (esetleg regenerativ), szelid sportesemé-
nyek szervezésének gyakorlatait.

Aturisztikabol dtvett megkdzelitésként a szelid sportesemények olyan
(sport)rendezvény-szervezési koncepciot képviselhetnek, melynek sorén

a szervez6(bizottsdgo)k az el6készités, a szervezés, a lebonyolités, és az
utémunkalatok sordn is térekszenek a helyi kézdsségre és téjra gyakorolt
negativ hatdsok minimalizélséra, a pozitiv hatdsok maximalizélaséra, téjba
illeszkedd ideiglenes és tartds épitmények Iétrehozdséra, a helyi kozosség
adottsagaihoz és teherbirasahoz vald alkalmazkodasra, a kulturdlis 6rokség
megovasara és gazdagitasara és az e célokat szolgald, megfelel6 technoldgidk
kivélasztasara.

A Fenntarthatdsagi Stratégia megvaldsitasdnak elérehaladdsaval sor keriilhet a szaka-
gi / klubszint( fenntarthatdsagi stratégiak készitésérdl, tapasztalatairél és implemen-
taciojardl sz6lo eszmecserére, vagy épp a sporteseményekkel dsszefiiggd kulturdlis
programok, ideiglenes és tartds épitészeti elemek kulturdlis vonatkozésairdl sz6l6
parbeszédekre.

2. A szervezet kozos minimumokat hataroz meg a Magyar Olimpiai
Bizottsag ltal elismert szervezetek szamara

A Magyar Olimpiai Bizottsdg maga és tagszervezetei szamara harom, illetve Gt éves tav-
latdban kozdsen elfogadott, kdtelez6 érvényl minimumot hataroz meg, amely a teljes
olimpiai mozgalmat elinditja a fenntarthatd palyan.

A hérom éven belili koz6s minimumok az idedlis irdnyitasi kvetelményeinek teljesi-
tésére, a Magyar Olimpiai Bizottsdg altal elismert szervezetek karbonldbnyom-szami-
tasi rendszerének bevezetésére.

Célként kitiizott, 6t éven beldli kozos a karbonkibocsatas-csokkentési terv elkészitése,
a sajat mikodés sordn elkeriilhetetleniil keletkez6 kibocsatasok (vagy azon tdlmutaté
mennyiség) kompenzacidjanak megkezdése, az etikus beszerzés irdnyelveinek kidol-
gozésa.

3. A Magyar Olimpiai Bizottsag iranyelveket, segédleteket dolgoz ki az
olimpiai mozgalom és a sportszakma szerepléi szamara

A Magyar Olimpiai Bizottsdg kidolgozza a hazai nagy sportesemények és sportléte-
sitmények vildgos és atlathaté fenntarthatésagi szempontok szerinti irdnyelveit és
értékelési rendszerét. Tovabba ajanlasokban, segédanyagokban nyijt tdmogatdst az
infrastruktura-fejlesztésekhez és -fenntartashoz kapcsoldddan, bemutatva figyelem-
re méltd j6 gyakorlatokat is.

4. A szervezet o6sztonzéket vezet be a fenntarthatosagi atalakulas
gyorsitasa érdekében

111111

A szervezet célként tlizi ki egy Fenntarthatdsagi Mindsitési Rendszer kidolgozasét,
amelyben nemzetkozi jelentéskészitési szabvanyok biztositjék a szervezetek kozotti
dsszehasonlithatésagot.

0€0C-¢C0C VIYIDILVYLS I9YSOLVHIYVINNIL OYSL10Z19 IVIdNITO 4VADVIN V

47



43ZSANFYTID

48

4.2. Kiemelt, komplex szervezetatalakulasi program a Magyar Olimpiai
Bizottsag altal elismert szervezetek részére

A Magyar Olimpiai Bizottsag egy kiemelt, komplex szakdg-atalakuldsi programot in-
dit, amelyben a valtozdsra leginkdbb motivélt és hajlandé Magyar Olimpiai Bizottsdg
altal elismert szervezetek fenntarthatdsagi atmenetének sokrétli tdmogatésa valosul-
hat meg.

5. A szervezet beépiti a fenntarthatésag iizeneteit az olimpiai mozgalom
kozonsége felé iranyulé kommunikaciéjaba

5.1. Fenntarthatésagi iizenetek integralasa

A Magyar Olimpiai Bizottsdg célként tiizi ki, hogy a kommunikdcids stratégidjaban
fokozatosan, egyre hangstilyosabb elemként integralja a sport, az olimpizmus, és az
olimpiai mozgalom kézdnsége szempontjabdl relevans fenntarthatdsagi lizeneteket.

Az integrdlast kutatds és képzés elézi meg annak érdekében, hogy a fenntarthatésagi
lizenetek a szervezet napi szint(i kommunikaciéjanak egyre nagyobb hanyadaba haté-
konyan épiiljenek be. A Magyar Olimpiai Bizottsdg a fenntarthatésaggal kapcsolatos
kommunikéciéjaban nyitott tovabbi partnerek bekapcsolddasara is.

5.2. Fenntarthatésagi nagykovet program

A Magyar Olimpiai Bizottsdg fenntarthatdsdgi olimpikon-nagykdvet programot indit.
A kivalasztott olimpikon-nagykdvet magyar relevancidval bird, sajat sportagahoz és
személyes életéhez kapcsolddd témaban hivja fol a szélesebb kdzdnség figyelmét egy
kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi (igy fontossagdra és megoldasi lehetdségeire. A nagy-
kévet ebbdl a célbdl személyre szabott felkészitést kap.

6. A MOB tamogatja az olimpiai mozgalomban megvaldésulé oktatasi,
kutatasi és tudoményos tevékenységeket a sport és fenntarthatésag kozos
metszetében

6.1. Alap- és kozépfoku oktatas, olimpiai iskolak

A Magyar Olimpiai Bizottsag hozza kivan jarulni, hogy a sportoktatdsba beépiiljenek
a fenntarthatdsdg alapértékei. Ennek érdekében a Magyar Olimpiai Bizottsdg elsd-
sorban az Olimpiai Iskoldk részére, de valamennyi pedagdqus szémdra szabadon
hozzéférheté médon tananyagok €s dravazlatok kialakitdsat véllalja. A szemléletfor-
maldsi lizenetek kozvetitésébe lehetdség szerint olimpikonokat is bevon.

6.2. Kiemelt tehetséggondozési program

A Magyar Olimpiai Bizottsag a Magyar Olimpiai Akadémian keresztiil egy kislétszd-
mu tehetséggondozdsi programot indit, kifejezetten fiatal tehetségekre fokuszalt,
mindségi képzését megcélozva, kiemelten a sport és a fenntarthatdsdg teriiletén.

6.3. A felsdoktatassal valé egyiittmiikodés lehetdségei

A Magyar Olimpiai Bizottsdg nyitott az olyan interdiszciplindris kutatdsok és kutatdsi
programok inditdsara, amelyek a sport és a fenntarthatdsdg kdzos metszetében szii-
letnek. A Magyar Olimpiai Bizottsdg ily médon dsztonzi tj szakdolgozatok és disszer-
tdciok sziiletését e teriileten, valamint a gyakornoki munkat a szakdolgozatirdssal
dsszekapcsold programok létrejéttét. A Magyar Olimpiai Bizottsdg 0sztonzi, hogy
e teriileten nemzetkdzi, vagy tdbb orszdgot lefedd kutatdsok induljanak.

6.4. A sportszakma képviseldinek tdmogatasa oktatas révén

A sportszakma képviselGinek képzésére a sport és a fenntarthatdsdg teriiletén a Ma-
gyar Olimpiai Bizottsdg egy online oktatdsi / képzési programot indit, amely révén
sportszakemberek nagy szdmban férhetnek hozzd a fenntarthatdsdgi dtmenetben
elengedhetetlen tudashoz. E programok a mar meglévé képzési platformok rend-
szerébe integralddnak, célkozonségiik az olimpiai mozgalom minden szerepldje.

6.5. A sportoldk dualis képzése

A Magyar Olimpiai Bizottsdg parbeszédet kezdeményez a sportoldk dudlis képzésé-
vel foglalkozd intézményekkel, a sport és a fenntarthatdsdg témateriiletéhez kapcso-
l6dé képzési elemek integraldsardl.

6.6. Egyiittmiikédés szakmai és civil szervezetekkel

A Magyar Olimpiai Bizottsdg kdzds célok mentén €s a jelen stratégidval 6sszhangban
kdzds programokban, és tudatossagndvelé kampanyokban mikadik egyiitt kdrnye-
zetvédelmi, és mas szakmai, valamint civil szervezetekkel.

6.7. Erdekérvényesités

A Magyar Olimpiai Bizottsdg szakmai alapokon, a pértpolitikatdl tivol maradva részt
vesz olyan érdekérvényesité munkdban, amely tdmogatja, gyorsitja a fenntartha-
tdsdgi dtalakulds folyamatdt a sport és a fenntarthatdsdg terén, és értéket teremt
minden szerepld szamdra.
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IIl. AMAGYAR OLIMPIAI BIZOTTSAG, MINT A NEMZETKOZI OLIMPIAI MOZGA-
LOM SZEREPLOJE

1. A Magyar Olimpiai Bizottsag szakértdi és vezetdi szinten kialakitja
nemzetkdzi egyiittmiikddéseit a sport és a fenntarthatésag terén

1.1. Kapcsolattartds a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsaggal a sport és
fenntarthatésag témajaban

A Magyar Olimpiai Bizottsdg a jelen Fenntarthatdsdgi Stratégia elérehaladdsdnak
mérése (monitoring €s visszacsatolds), a finanszirozds és a szakmai tapasztalatcsere
érdekében éllandd kapcsolatot tart fonn a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsaggal, vezetdi
és szakértdi szinten.

1.2. Belépés nemzetkozi parbeszédes folyamatokba és szakmai kozosségekbe

A MOB csatlakozik mdr meglévd sport és fenntarthatdsdg témdja kdré szervezédatt
nemzetkozi parbeszédes folyamatokba.

Az eredményes nemzetkozi parbeszédes folyamatok forumot biztositanak a sportszer-
vezetek szamara, hogy kdvetkezetesen és egymast tdmogaté médon tudjanak fellépni
az éghajlatvaltozas és mas kornyezeti-tarsadalmi kihivésokkal szemben. Lehetdséget
biztositanak az egymastdl valé tanuldsra, a j6 gyakorlatok terjesztésére, és egyittm(-
kodésekre olyan teriileteken, ahol a szerepldk értékei és tevékenységei dsszekapcso-
|6dhatnak.

1.3. Asport és a fenntarthatdsag témajaval foglalkozé informalis nemzetkdzi
szakért6i halézatokban valé részvétel

A Magyar Olimpiai Bizottsag részt vesz olyan informdlis nemzetkozi szakértdi egyez-
tetésekben, amelyek a sport és a fenntarthatdsag kérdésével foglalkozo szakérték
munkdjat kapcsolja dssze és fiizi haldzatba.

1.4. Részvétel a nemzetkozi partnerek fenntarthatésagi ambiciéirdl sz616
parbeszédben

A Magyar Olimpiai Bizottsdg a hazai partnerkezelési gyakorlatat a nemzetkdzi tér-
ben is képviselni kivdnja, kiilonds tekintettel a TOP partnereire. A Magyar Olimpiai
Bizottsdg segiti, hogy a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg a felek dnélldsagdnak tiszte-
letben tartdsa mellett a szponzori partnerekkel vald parbeszédbe a fenntarthatdsdg
terén vald eldrehaladds kdlcsdnds segitését is beépitse.

2. A Magyar Olimpiai Bizottsag a fenntarthatésag napirendjét integrélja
nemzetkozi kapcsolataiba

A fenntarthatésdg és a sport témdja a nemzetkdzi olimpiai mozgalomban jelen pilla-
natban egy alig kiakndzott teriilet, amely egyedi lehetfséget nydjthat a magyar sport
nemzetkozi kapcsolataiban.

2.1. Sport és Fenntarthatésag: nemzetkdzi torekvések és napirend kialakitasa

A Magyar Olimpiai Bizottsdg a magyar sportdiplomdcidban érdekelt szereplékkel
egytittmikddésben kialakitja azt az irdanymutatdst, amely a sport és fenntarthatdsdg
nemzetkdzi napirendjében vald eligazoddst segiti.

2.2. Féléves beszamolodk a sport és fenntarthatdsag nemzetkozi fejleményeirdl

A kovetkezetes képviselet részeként a Magyar Olimpiai Bizottsdg félévente magyar
nyelvii beszamoldkat készit magyar sportvezeték, valamint az elismert szervezetek
nemzetkozi kapcsolatokkal foglalkozé munkatarsai szamdra a nemzetkozi olimpiai
mozgalom fenntarthatdsdggal dsszefiiggd fejleményeirdl.

A szervezet az 0sszefoglalékkal elémozditja a témaban vald tajékozodast, mikozben
munkéjéban tdmogatja a nemzetkozi szinten aktiv kollégakat.

2.3. Magyar sportdiplomatak vezetdi szintii rendszeres egyeztetései a sport és
a fenntarthatdsag nemzetkozi fejleményeirdl

A Magyar Olimpiai Bizottsdg kezdeményezi és megteremti a feltételeit, hogy a ma-
gyar sportdiplomatak vezetdi szint( taldlkozdinak napirendjébe témaként beépiilje-
nek a fenntarthatdsagi torekvések, cselekvések, eredmények és jo gyakorlatok.

3. AMOB aktivan és széles korben tajékoztatja a nemzetkozi
sportkozosséget a Fenntarthatdsagi Stratégia elérehaladasarél.

A rendszeres tdjékoztatds révén a nemzetkdzi sportkdzdsséq szélesebb korben ismer-
heti meg a Magyar Olimpiai Bizottsdg ide kapcsolddd eredményeit, és inspiracidt
nyerhet a szervezet torekvéseibdl.
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A CELOK IDORENDJE

Az iddrend kialakitdsa sordn torekedtiink arra, hogy a stratégia ambicidit a Magyar

Olimpiai Bizottség Iroda menedzsmentjének és munkatarsainak kapacitésaival, vala-

mint az olimpidk ciklusaival 6sszhangba hozzuk.
AzidGterv tablézata a célok megvaldsitdsanak kezdetét jeldlik és fenntartasi id6szakok

kovetik, amikor az elért eredmények megtartasa, az (j munkatdrsak képzése és bevo-

nasa, a véllaldsok ismételt megerdsitése torténik.
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5. MEGVALOSITAS

MENEDZSMENT RENDSZER

Annak érdekében, hogy a stratégiai célok realitassd valjanak, a Magyar Olimpiai Bi-
z0ttsdg a végrehajtashoz atgondolt, az ambicidzus célokhoz mérten robosztus me-
nedzsment-rendszert tarsit.

A megvaldsitds kezdeti szakaszaban a Magyar Olimpiai Bizottsdg nagyobb mértékd
kiils szakértdi tdmogatdst vesz igénybe. A cél az, hogy az id6 elgrehaladtéval egyre
nagyobb ardnyban a szervezet sajat munkatérsai lassék el a megvaldsitashoz kap-
csolddo feladatokat és a bevezetésre keriil6 rendszerek mikodtetését. Az dtmenet
kulcsa az erre kijelolt munkatérsak kapacitésfejlesztése a fenntarthatdsag tématerii-
letén. A Magyar Olimpiai Bizottsdg a megvaldsitast végzd szereplket egyénként és
csapatokként is a feladatokhoz szabott képzéshen részesiti.

A rendszer tehat egy dinamikus, id6ben fokozatosan fejldd és valtozé struktira,
amelynek kezdeti kialakitédsa és alkalmazésa id¢- és ercforrasigényes.

SZEREPEK ES FELELOSSEGEK

A stratégiai célok legfontosabb megvalésitéi maguk a Magyar Olimpiai Bizottsag
munkatdrsai. Az ¢ altalanos, és szerepspecifikus képzésiik is azt a célt szolgdlja, hogy
a megvaldsito szerepiiket fokozatosan, egyre nagyobb mértékben be tudjak tolteni.

A stratégiai célok megvaldsitdsa kozosségi feladat. A cél, hogy a folyamatot mindenki
magaénak érezze, és az eredményeket a munkatdrsak kozés munkdval hivjék életre.
Avalésdgban ez azt jelenti, hogy a szerepek és a feleldsségek kijelolésekor a Magyar
Olimpiai Bizottsag egy olyan folyamatot épit fel, amely soran idével a szervezet egy-
re tobb munkatérsa vonddik be a megvaldsitasha. Az eredményesség kulcsa, hogy a
fenntarthatésdghoz kapcsolddd feladatok fokozatosan egyre inkdbb beépiilnek a min-
dennapi mikodésbe.

ElsG 1épésben a folyamatban felvallalt felel6sségi korok pontos meghatdrozasara van
sziikség. A megvaldsitds kezdeti szakaszdban kiemelt szerepet kap egy szlikebb szak-
mai kor, a fenntarthatdsagi szakmai stab (tovébbiakban: stab).

A stab irdnyitdsara a Magyar Olimpiai Bizottsag Fétitkara fenntarthatdsagi koordina-
tor poziciét hoz létre. Az 6 feladatai kozé tartozik a célok megvaldsuldsanak elinditésa,
az el6rehaladas feliigyelete (lasd: Az el6rehaladas mérése), az elGrehaladasi jelen-
tések elkészitése (lasd: Kommunikacid és jelentéstétel). Operativ feladatai tovabbd
a munkafolyamatok koordinalsa, a rendszeres talalkozdk szervezése, a napirendek
el6készitése, a folyamatok utdnkovetése. A fenntarthatdsagi koordindtort a stab tamo-
gatja munkdjaban, és kézvetleniil a Fétitkarnak jelent. A fenntarthatésagi koordinator

poziciéja iddvel, a feladatok és a felelGsség fokozatos béviilésével vezetSi pozicidva
emelhetd.

A fenntarthatdségi szakmai stab a vezetén tdl tovabbi éllandé tagokkal rendelkezik.
Allandé tagként van jelen a Fétitkar a Magyar Olimpiai Bizottsdg vezetését képviselve,
a szervezési fomunkatars, mint a beszerzési rendszerek feleldse, valamint a marketing
és kommunikdcids osztaly vezetdje.

Az 4llandé tagokon tdl alkalmi tagokként a stébban részt vallalhatnak az Iroda egyéb
teriiletein dolgozé munkatérsai a napirenden lévé témateriiletek fliggvényében. A Ma-
gyar Olimpiai Bizottsag és a tégabb olimpiai mozgalom kapcsolatainak kérdéskorét
érint6 napirendeknél a sportigazgatésdg, a nemzetkdzi témakkal kapcsolatos megbe-
szélésen az Iroda nemzetkézi osztalyanak bevonasa sziikséges. Negyedéves rendsze-
rességgel a Magyar Olimpiai Bizottsag Elndke részt vesz a stéb Gilésén. Az elnokségi
iléseken a Fétitkar képviseli a fenntarthatésagi stabot.

Afenntarthatésdgi szakmai stb legalabb kéthetente tart rendszeres megbeszélést.

EROFORRASOK

A Stratégia megvaldsitdsdhoz a Magyar Olimpiai Bizottsdg sajat forrasokat rendel, be-
leértve az olimpiai szolidaritasi alapbdl lehivhaté forrasokat is. Hasonléan a jelen stra-
tégia el6készitését szolgald, az Eurdpai Unid ltal tarsfinanszirozott Erasmus+ ASAP
projekthez, a Magyar Olimpiai Bizottsdg nyitott marad hasonlé unids projektekben
val6 részvételre. A MOB nyitott a szponzori partnerségek keretében megvaldsulé de-
dikalt, a sport és fenntarthatdsag teriletén megvaldsuld egyittmUikodésekre, a fenn-
tarthatdsagi cselekvést értékajanlatként kindlva jelenlegi és potenciélis partnerei
szdmdra.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg lehetdséget lat abban, hogy a jelen stratégia megvalo-
sitdsa révén Ujfajta tudas, szakértelem és képességek jelennek meg a szervezetben,
gazdagitva azt.

A Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag fenntarthatésagi diviziéjaval valo szakértéi szinti
egyiittm(ikddés hozzasegiti a Magyar Olimpiai Bizottségot, hogy az olimpiai mozgal-
mat leginkabb érint6 fenntarthatésdgi cselekvésekrél, a legjobb gyakorlatokrél, méd-
szerekrl rendszeresen hirt kapjon. A Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsaggal vald egyezte-
tések elengedhetetlenek példdul a karbonldbnyom-szamitdsi rendszer médszertani
pontositdsahoz.

A hazai civil szervezetekkel valé egytttm(ikodések révén 0j szakértéi tudds érkezik
a szervezetbe, mikdzben szélesedik a Magyar Olimpiai Bizottsag tarsadalmi elérése
is. A kiils6 szakért6k a megvaldsitasban, a nyomon kovetéshen és jelentéskészités-
ben segithetik a szervezetet. Tovabbi eszkozok a strukturélt parbeszédek, és minden
tovébbi tuddsmegosztas mas sportszervezetekkel, amelyek a hazai mozgalomban
meglévd ismeretek és Gtletek dramlasat segitik.
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AZ ELOREHALADAS MERESE

Aszervezet konkrét véllalédsainak kijeloléséhez, ezek szdmokéréséhez és ellendrzéséhez
sziikség van mérési rendszerek kialakitdsara és folyamatos mikodtetésére. A Magyar
Olimpiai Bizottség ezen keresztil szdmszer(siti és monitorozza sajat pozitiv és nega-
tiv kdrnyezeti és tarsadalmi hatasait.

Afenntarthatdsagi vezetG a mérési rendszerek segitségével nyomon kéveti, és 2022
harmadik negyedévétdl kezdve minden masodik negyedévben értékeli, és belsd
hasznalatra 6sszefoglalja az elérehaladdst a Fétitkarnak és az Elnoknek.

A mérési rendszerek modszertananak kidolgozasara a MOB kiils6 tanacsadét von be,
aki képzés révén képessé teszi a fenntarthatésdgi vezetdt az elérehaladds mérésének
elvégzésére.

A Magyar Olimpiai Bizottsag az alabbi mérési rendszerek fokozatos kidolgozésat, be-
vezetését és miikddtetését vallalja a kovetkezd években:

1. Karbon-ldbnyom szamitési rendszer: a szervezet tevékenységeihez kapcsold-
dé szén-dioxid kibocsatds mérése

2. Hulladékmérési rendszer (mennyiség és dsszetétel mérése)

3. Energiafogyasztds mérése: az Iroda miikodéséhez kapcsolédd havi dramfo-
gyasztds mérése kWh-ban.

4. Vizfogyasztds mérése: az Iroda m(ikodéséhez kapcsolddd havi vizfogyasztas
m3-ben

5. Akdrnyezetbardt munkaba jéras szdzalékos ardnyanak kimutatésa: a kozosségi
kozlekedéssel és/vagy mikromobilitasi eszkdzokkel munkaba jaré munkatar-
sak szdma az 6sszes munkatdrs szaméhoz viszonyitva, %-ban

6. Ngi-férfi alkalmazottak ardnya, nék szdma az EIndkségben és a Kozgydilésben
%-0s aranyban

7. Etikus beszerzések aranya: az (j beszerzési irdnyelv rendszer alapjan vasarolt
termékek és szolgaltatdsok az dsszes beszerzéshez viszonyitott %-os ardnya

8. Munkavallalok elégedettségével kapcsolatos kvantitativ és kvalitativ mérések

9. Pozitiv tarsadalmi hatdsok mérése, szamszer(isitése

KOMMUNIKACIO ES JELENTESTETEL

Afenntarthatésdgi szakmai stab a célok megvaldsulasardl nyilvanosan elérhetd jelen-

téseket készit. A Magyar Olimpiai Bizottsag Fenntarthatésagi Jelentését két évente

publikdlja az olimpiai ciklusokhoz igazodva. A jelentés a stratégiai célok elérehalada-

sanak szisztematikus vizsgalatdn, szdmszersitett eredményein alapul.

A jelentéstétel médszertandnak kidolgozasara a Magyar Olimpiai Bizottsdg kiilsg ta-

ndcsado segitségét veszi igénybe, aki képzés révén képessé teszi a fenntarthatésagi
vezet6t a jelentéstételhez kapcsolddd feladatok minél nagyobb ardnyu elvégzésére.

Kozéptava cél (a mésodik fenntarthatésagi jelentés idejére, azaz 2025 harmadik ne-

gyedévére), hogy a Magyar Olimpiai Bizottsdg nemzetkozi jelentéstételi szabvanyok
haszndlatdval készitse el jelentését, amely igy nemzetkozi viszonylatban, és szektorok
kozott is osszehasonlithatd teszi a szervezet térekvéseit, eredményeit.

A szervezet a stratégia megvaldsitdsanak eredményeit az olimpiai mozgalom felé fo-

lyamatosan, a rendszeres PR és kommunikéciés munkaja részeként csatorndzza.
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FUGGELEK

AZ ERDEKELT FELEK BEVONASANAK MODSZERTANA ES EREDMENYEI (2021.
MAJUS-SZEPTEMBER)

A Stratégia elkészitését két honapos bevonési szakasz el6zte meg, amely 2021 mé-
jusdban kezdddott. A 2021. majus és junius kozotti idGszakban dsszesen 35 darab
interju késziilt belsd (irodai munkatérsak) és kiilsd érdekelt felekkel. A félig strukturalt
interjlk a sportvilag és a fenntarthatésag kapcsolatan kiviil az egyes témakkal kapcso-
latos személyes elkdtelezGdést is vizsgdltdk. Az interjikon kiviil hdrom darab online
kérdGiv is kiktldésre keriilt a Magyar Olimpiai Bizottsdg munkatarsai, kdzgy(lési tag-
jai és partnerei korében. A bevonds sorén felmérésre keriilt - tobbek kozott - a szerve-
zettel vald kapcsolatuk mindsége, jellege, kdrnyezeti attitiidjeik, valamint felmeril6
elvarasaik és otleteik a fenntarthatdsagi célkitiizések kapcsan.

A bevondsi szakasz masodik allomasaként 2021. augusztus és oktober kozott az érde-
kelt felek egy sziikebb kdrében (az Iroda vezetdsége és dolgozéi kérében) a stratégiai
javaslatok kapcsan a visszajelzések gytijtésére konzultacidk, valamint méhelyfoglal-
kozdsok keriiltek megtartdsra.

Eredmények

A fent leirt széleskori bevondsi folyamat lehetévé tette, hogy a stratégiaalkotds vala-
mennyi teriiletét érintéen feltérképezzik az érdekelt felek preferencidit, otleteit, ké-
telyeit és aggalyait.

Ennek sordn kikristalyosodott, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsdg dolgozéi szdmara
fontos, hogy fenntarthatdsagi atalakulds els6 korben a szervezet belsd rendszereinek
a hatékonysagat, az egyéni jéllétiiket érintd pozitiv valtozast, a dontéshozatalba valé
bevonds és a csapatmunka erdsodését érintse. Tobbségében értik és latjék a fenn-
tarthatésdgi kihivasok mibenlétét, azonban pontos ismereteik és a megoldasokkal
kapcsolatos ismereteik nagy szérést mutatnak.

Az EIndkség tagjai kifejezték azon igényiiket, hogy a fenntarthatdsagi program élet-
szeriien, a hossz( tavli gazdasagi fenntarthatdsagot figyelembe véve, fokozatos lépé-
sekben torténjen, erdsitse és ne tilterhelje a szervezetet.

A Kozgydilés tagjainak kérében végzett kérddives felmérés soran rendkiviil alacsony
volta vélaszadasi arény, a Kozgy(ilés tagsagdbdl 6 db kitdltés érkezett. A valaszaddk al-
taldban fontosnak tartjak a magyar sportszervezetek szerepét a hazai fenntarthatésagi
atalakulds terén, az ezzel kapcsolatos elvek széles kor(i érvényesiilését, és gy latjak,
béven van tennivalé idehaza e teriileteken. A MOB Fenntarthatésagi Stratégidjaval
kapcsolatban szinte semmilyen megfogalmazott igényiik nem mertilt fel.

A partnerek valtozé mértékben, de tobben maguk is aktivan tesznek miikadésiik, te-
vékenységeik fenntarthatésdgi atalakitasaért. Ami kézos benniik, hogy nem zarkéz-
nak el az egyiittmikodéstdl a Magyar Olimpiai Bizottsdggal a fenntarthatésdg teri-

letén sem, még akkor sem, ha a kapcsolat jellegébdl addddéan egyeldre nem vildgos
szdmukra, hogy milyen médon kapcsolddhatnak e teriileten.

Az Olimpiai Csapat tagjaival készilt interjuk alapjan elmondhaté, hogy olyannyira
kozvetett modon érintkeznek az Irodéval, hogy nem fogalmazddik meg benniik igény
a Magyar Olimpia Bizottsdg Fenntarthatdsdgi torekvései kapcsan. A sajat sportaguk

jellegétél fliggGen nagyon valtozé mértékben tapasztaljak a globalis és helyi fenntart-

hatdsagi problémékat - a kérdést jellemzéen nagyon fontosnak tartjak, tobben a sajat
életiikben kifejezetten példamutaté szokdsokat gyakorolnak, és nyitottak arra, hogy
azismertséquket felhaszndljak a fenntarthatdsag népszerdsitésének céljara.

A sportért felelds korményzati szerv - mely a stratégiaalkotds iddszakaban aktualisan
az EMMI Sportért Felelds Allamtitkarsdga - a sajat hataskorén belil sokféle médon

torekszik - elssorban a tarsadalmi - fenntarthatéségi atalakulds eléremozditasara.

Jelen stratégia megalkotdsanak kérdésében ugyanakkor nem formaltak véleményt.

A Magyar Olimpiai Bizottsag allandd bizottségai - kiilondsen a fenntarthatésag szem-
pontjabdl kiemelt bizottsdgok (Esélyegyenldségi, Etikai) - tdimogatd véleményt fogal-

maztak meg és a cselekvés szamos lehetséges teriletét kiemelték.

A szakszovetségek valtozd igényeket fogalmaztak meg. A megkérdezett szakszovet-

ségi képvisel6k a gazdasdgi fenntarthatdsag teriletén a kiegyenlitettebb tdmogatdsi

viszonyok elémozditasat, a tarsadalmi fenntarthatdsag terén a hatranyos helyzetii em-

berek esélyegyenldségének elémozditasét tartottak fontosnak. Szoba keriilt tovébba

a sportlétesitmények kézosségi funkcidinak maximalizéldsa, azok kornyezeti fenntart-
hatdsaganak, hosszli tavii gazdasagi fenntarthatdsaganak kérdése. Jellemzéen felme-

riilt a sportszakma képviseldinek szemléletformaldsa is, amelyet a megkérdezettek
szerint kiemelten fontos teriiletként volna érdemes kezelni, mivel véleményiik szerint
sok a tennivalé e téren.

Fontosnak latjuk, hogy az érdekelt felek jobban megismerjék a Magyar Olimpiai Bi-
z0ttsag és a nemzetkozi olimpiai mozgalom fenntarthatdsagi torekvéseit, hogy véle-
ményiiket, visszajelzéseiket a jov6ben is becsatornazhassdk, valamint hogy Uj egyutt-

mikddések jojjenek létre e teriileten.

A Stratégia fejlesztési folyamatainak el6készitését, kivitelezését, szakmai koordindcié-
jat ésvéglegesitését, beleértve az érdekelt felek bevonasaval kapcsolatos tevékenysé-

geket is, az Edge Effect Tandcsadd Kft. szakértdi végezték.

Foték: Magyar Olimpiai Bizottsag
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