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Az irodalom kategdridban 1928-ban A MOB 2028-ig tart6 stratégidja ennek jegyében,

szellemi olimpiai bajnok dr. Mez6 Ferenc jelképesen, egy fest6 aspektusabdél nézve
mondta egykoron: ,a sport és mivészetek szuletett; a célokat és az azok eléréséhez vezetd
édestestvérek”. utat a muivész kellékein keresztll abrazolva.
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~Egy verseny olyan, mint egy mivészeti alkotds; alkots,
ami a technikdn és a munkén kiviil inspirdciét is igényel,
hogy aztén elégedetten szemlélhessiik. Egyuttal mulandé
is, olyan, mint egy buddhista mandala, élvezhetjiik a
megalkotdsa kozben és a csticspontjan is, de amint elérte
a tokéletességet, orokre eltlinik, mert lehetetlen lenne
ugyanazt a versenyt még egyszer megalkotni. Lehetnek
hasonlé versenyek, 4télhetiink hasonld érzelmeket,
érezhetiink ismerds érzéseket, de sohasem ugyanabban
aforméban, mert az inspirdcié mindig mds formdk

felfedezéséhez vezet minket.”

Kilian Jornet Burgada

AKERE]

A t6bb mint 50 megrendezett téli és nydri olimpidt szdmldls mozgalom 1894 dra tarts vitjdn a Magyar

Olimpiai Bizottsdg mdr a kezdeti lépésekné] is jelen volt. Amikor Kemény Ferenc, aki egyik kezdeményezdje
volt a nemzetkozi szervezet létrehozdsdnak, majd egy évvel késébb vitathatatlan érdemeket szerzett a
magyarorszdgi megsziiletésében is, taldn maga sem hitte, hogy a ma 206 nemzetet tomoritd olimpiai csaldd
egyik meghatdrozd tagja lesz a magyar; aktivitdsdban, tradicidiban és eredményességében egyardnt.

Sikercknek mir az elsd, 1896-os Olimpiai Jitékokon
oriilhettiink, Hajés Alfréd tdrténelmet ire azzal, hogy
bajnok lett 100 méteres gyorstiszdsban, ezt pedig tovabbi
176 gybzelem kovette, koztiik egyetlen téli diadal, 2018-
ban Phjongcshangban. A 177 aranyérem mellett 151
eziistot és 175 bronzot jegyez nemzetiink. Minddssze két
nyari olimpidn nem vettiink része, az 1924-ben indule téli
olimpidk sorabdl pedig egyet sem hagytunk ki. Tébb mint
2700 magyar sportold vett részt olimpidn; kozel 700-an
érmet is nyertek, mintegy 1300-an pedig pontszerz8k
lettek. Az eddigi nyari jatékokon nyert érmek szadmét
tekintve az 6rokrangsorban a legjobb tizben szerepeliink,

és egyetlen alkalommal sem tértiink haza arany nélkal.

Az olimpidk 20. szdzadi torténete szinte minden
néz8pontbdl sikerszériaként konyvelhetd el. A résztvevéd
orszagok, versenyz8k szdémanak folyamatos novekedése
mellett a sportdgak és versenyszdmok mutatdi is toretlen
emelkedést mutattak az 1990-es évekig, amikor vildgossd
valt, hogy a rendezvény mérete nem tud lépést tartani
népszertiségének ndvekedésével, igy kvétak bevezetésével
maximalizéltdk a résztvevé sportoldk és sajtdsok szdmat.
A 21. szazad elsd évtizedének végére egyértelmitien
mutatkoztak a jelei, hogy az olimpia tilndtte magac,
népszertiségét kikezdeék ajorészt ebbdl fakadd problémak,

igy annak megrendezésére egyre kevesebben vallalkoznak.




A béke vagy te, Sport!
a népeket egymashoz fliz6 szép szalag:
és testvérré lesznek mind altalad,
onuralomban, rendben és erében.

Mert 6nbecsiilést tanulnak az ifjak téled,
s mas népek jellemét is éppugy megértik, és

nagyra tartjak, hogy te tanitod 6ket tulszarnyalni

egymast: mert versenyed a béke versenye.

»Az olimpiai szellem olyan, akdr a
szél. Hallod a ztigsét, de nem tudod,
honnan jon és hova megy. Erzed
jelenlétének erejét. Elvezed elhalad4sanak
kovetkezményeit. Aztin emlékké vélik, a
dics8ség napjainak visszhangjava.”

Louis Zamperini

mozgalomban megjelend nehézségek kezelésére a
Nemzetkozi Olimpiai Bizottsig 2014 decemberében
fogadta el az Agenda 2020 nevii reformprogramot.
Ebben a sportolok fokuszba éllitdsa, a dopping elleni
kiizdelem, a nemi egyenléség el8térbe helyezése,
az idedlis irdnyitds (good governance) alapjainak lefektetése
mellett erételjesen megjelenik a fenntarthatdsig fogalma, amely
a mindenkori pélydzds és rendezés koleségeinek csokkentését is
célozza, metropoliszok mellett kisebb vérosokat is bitoritva, hogy
palydzzanak. Ennek okdn Budapest benevezett a 2024-as nyéri
olimpia rendezési jogaért vivott versenybe, 4m végiil a pélyazat
hazai népszertiségvesztése miatt a rajtvonalra mar nem élle fel,
ami a Magyar és a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsignak egyarant
presztizsveszteséget okozott. A két vetélytirsra zsugorodott
mezényben a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg egyezséget kindle
az cllenfeleknek, és példatlan médon két nydri olimpia rendezési

jogarol is dontdtt egyszerre (2024 Parizs, 2028 Los Angeles).

Az olimpidk sportigi Osszetételének véltozasaban egyre domi-
ndnsabb a divatos, latvanyos, fiatalok kozt is ,trendi” sportigak
bekertilése a programba, amely a hagyomanyosnak nevezhetd
sportigakat is piaci versenyképességiik novelésére sarkallja. Az
olimpiai mozgalom keretein beliil folyamatosan névekvd hangsulyt
kap az oktatds és a nevelés, ezek kivalé platformyjai az ifjasdgi olimpiai
események, amelyek 2010-t8] keriiltek a versenynaptirakba.
A jatékokat az ut6bbi évtizedekben bedrnyékolja a meg nem engedett
teljesitményfokozé szerek hasznalata és a korrupcié. Ellenpdlusként
a fair play-cselekedetek mellett a béke, szolidaritds jelei is erésen
megmutatkoznak, példa erre a phjongeshangi jatékok megnyitdjén a

két Korea kozos felvonulasa.

Magyarorszdg sportja eredmények tekintetében az olimpiai
mozgalommal parhuzamosan fejlédve tudott 1épést tartani a
vilaggal. A MOB, mint szervezet, a 20. szdzad véltozé politikai
viszonyai kozott edzédott. 1920-ban, az elsé vilighdbora egyik
vesztes dllamaként nem indulhattunk az antwerpeni olimpidn.
1928-ban akultuszminisztérium — német mintdra — megsziintette
aMOB 6néllésagit, hivatali apparatussd, az Orszdgos Testnevelési
Tandcs egyik szakbizottsagivd fokozta le. 1948-ban, az Orszagos
Sporthivatal megalakuldsa utdn, pdrtutasitisra — szovjet példa

alapjén — megsziint a hdbord utdn djjdalakult MOB 6nalldsdga.

A testilet az dllami sportirdnyitdsnak aldrendelve miikodote, az
elnoki tisztet a sportvezetés elsé embere ldtta el, tagjait kinevezeék.
1984-ben, csatlakozva a szocialista orszdgok bojkottjahoz, nem

utaztunk el Los Angeles-be.

Két ,,csonka” olimpidt kovetden a rendszervéltds elészelének is
felfoghatd, nagysikerd szouli olimpia utdn nem sokkal, 1989
juniusédban a testillet visszanyerte ondlldsigée, fiiggetlenségét.
Az elndk Schmitt Pal lett, a tagokat demokratikus tdton
valasztottdk. A MOB jogkorei és finanszirozdsi lehet8ségei
a sporttdrvény valtozdsainak megfeleléen ingadoztak. 2010-
ben Borkai Zsoltot valasztottak elnokké, akinek érkezése utin
a szervezet egyre tobb feladatot és forrdst kapott a sportot
kiemelt stratégiai dgazatként kezeld kormdnytdl. A 2016-os
olimpidt megel6z8 ciklusban a MOB tagozati rendszerben,
koztestiiletként feliigyelte a magyar sportot. 2017 juliusdban,
Gydrben sikerrel rendezték meg az elsé magyarorszdgi olimpiai
eseményt, a nydri Eurdpai Ifjusdgi Olimpiai Fesztivalt. Az év
mdjusatdl mér Kulesdr Krisztidn volt a szervezet elsé embere, az
elnokségben tovdbbra is helyet kaptak a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsdg magyar képviselsi: Schmitt P4l rendes tag, dr. Ajén
Tamas tiszteletbeli tag, illetve Gyurta Déniel, aki 2016 és 2024
kozote sportoldi bizottsdgi tagként il a NOB asztaldnil.



AVASZON

A 2016-0s nydri olimpidt kovetéen a Magyar Olimpiai Bizottsdg régi-iij helyzetbe keriilt.

A szdmtalan feladattal, rengeteg feleldsséggel, komoly stdbbal és jelentds forrissal rendelkezd szervezet
a 2017. év eleji sporttorvény-mddositdssal szinte egyik naprél a mdsikra keriilt vissza abba a szerepbe, amelyet
2010 elétt is betoltott, rdaddsul teljesen elvesztette befolydsdt az egyébként nemzeti olimpiai bizottsdgi feleldsségi
korbe tartozd Eurdpai Ifjiisdgi Olimpiai Fesztivdl rendezését és a budapesti olimpiai pdlydzatot illetéen is.

A hirtelen lekarcstusodott Magyar Olimpiai Bizottsignal az
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olimpiai sportdgakkal kapcsolatos sportszakmai feladatok
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egy része, az olimpiai eseményeken valé magyar részvételhez
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kotsds ugyintézés, az olimpiai tulajdonelemek kizarélagos

magyarorszdgi hasznélata és a hagyomdnydrzés maradtak.
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Mig a sport éllami finanszirozasa 2013-tdl kezdve a 6 TAO

sportigban, és a 16 kiemelt sportdgban minden korabbi

SN

mértéket felilmuld, ennek kovetkezménye az olimpiai

B

eredményesség szempontjabdl egyeldre nem lathaté.

A magyar sport felndtt nydri olimpiai mutatdi 1992 éta

egyértelmtien lejtmenetben vannak, amely trend egyelSre nem

tlinik megéllni.

EVSZAM ARANY  EZUST BRONZ OSSZES  ERMES OSSZES HELYEZETT OLIMPIAI

EREM SPORTAGAK VERSENYSZAM SPORTAGAK PONTOK
SZAMA AZ OLIMPIAN  SZAMA

1992 11 12 7 30 8 257 12 211

1996 7 4 10 21 9 271 13 152

2000 8 6 3 17 11 300 16 137

2004 8 6 3 17 9 301 12 144

2008 3 5 2 10 5 302 9 94

2012 8 4 6 18 8 302 11 129

2016 8 3 4 15 4 306 8 110




Tiil azon, hogy az elért eredmények névértéken is csikkentek, megfigyelhetd egy sziikiilés a sportdgi
szérdsban is. Ezt dsszevetve azzal, hogy az 1j olimpiai sportdgak jellemzden nem azok kiziil keriilnek ki,
amelyeknek Magyarorszdgon hagyomdnya, bazisa van, a kordbbi magyar sikersportdgak kiziil pedig t5bb

(0ttusa, birkdzds...) az olimpiai programon maraddsért kiizd, igen komoly kibhivdsként jellemezhetd, ha az

eredmények fenntartdsdrdl kell beszélni.

EVSZAM MAGYAR MAGYAR OSSZE OSSZES KIJJUTOTT OSSZE
FERFI NOI MAGYAR INDULO SPORTAGAK SPORTAG
INDULO INDULO INDULO

2018-as Téli Olimpia sikere szépségtapaszként
felmutathatd, 4m 2017. és 2018. vildgbajnok-
sdgokon elért eredményei sem a kurzus vél-
tozdsardl tesznek tanubizonysigot. A finanszirozdst
illetden panaszra nem lehet ok. A hasznosulds
kérdésében mér csak nagyon révid ideig lehet kifogds

a ,befekretés/megtériilés” idodbeli elhtzédasa’.

Akiemeltsportigfejlesztés 2013-asbeinduldsakora programban
résztvevd 16 sportagi szakszdvetség dleal 2020-ra tete véllaldsok
nem eclérhet8ek sem az eredményeket, sem a versenyzék
szdmat illetéen. A forrdsok felhaszndlasdnak sportszakmai
szempontb6l valé ellenérzése nem megoldott. 2017 janudrjacdl
a Magyar Olimpiai Bizottsig hatdsa a versenysportba dramld

4llami pénzek elosztasar illetden minimalisra csokkent.

! Nagy-Britannidban 1994-ben kezdiodott meg a versenysport dllami finanszirozdsa a szerencsejdtékon
29 24 - 7L

keresztiil. 1996-ban egyetlen aranyérmet nyertek (15 érem, 303 sportold), 2000-ben 11-et (28 érem,
310 sportold), 2004-ben 9-et (30 érem, 270 sportold), 2008-ban 19-et (51 érem, 313 sportold),
2012-ben hazai pdlydn volt az olimpia, 29 aranyérmet nyertek (65 érem, 541 sportold), 2016-ban
27-et (67 érem, 366 sportold). Mindezt a mienkhez foghatd hagyomdnyok nélkiil, 1948. és 1988.

kozort a nydri olimpidkon aranyérem-dtlaguk 3,9 volt, szemben a magyar 8,9-cel.




APALETTA

Az olimpizmus festétdledja, a Magyar Olimpiai Bizottsdg kiildetésénck alapja, és egyben legfobb
célkitiizésének meghatdrozdja is a Nemzetkizi Olimpiai Bizottsdg Alapokmdnya, ami az olimpiai
eszmébil, a sporthil fakads értékek, érzések kozvetitésér szabja feladatul.

sporttal minden jobb
. baratsag korlatok nélkul

«  kozosség offline is

. azerdfeszités maga a siker

. sportszeriség a mindennapokban is

«  nemes egyenléség

« azérzés tisztan jo

. Te hatartalan vagy

. Magyarorszag + sport = nemzetko6zi presztizs
. az egészség 6nmagaban gy6zelem

zen pozitivumok terjesztése sosem szting kihivds elé elvész a lényeg. Bevallhatd, hogy nem egyszerli a mai fiatalsdg

allitja a Magyar Olimpiai Bizottsédgot tdbb szempontbdl szdmara figyelemfelkeltd, befogadhats, mi tobb, szerethetd

is. Egyrészt ,toborzdsra vird” gyermekek folyamatosan nyelvre leforditani az olyan, mdra kissé kozhelyessé tiresedett

sziiletnek, migasport mar meggyézotchivei egyre tévoznak mondatokat, mint ,Az olimpizmus egy olyan életfilozéfia...,

kézulink. Masrészt a vildg 6rok véltozdsa azt jelenti, amelynek kiildetése megalapozni..a példamutatdsban és
hogy hidba éllandé az tizenet tartalma, ha annak eljuttatdsdhoz térsadalmi felel8sségvallalasban gyokerezé nevelési éreékeket és
nem térsulnak sziintelenil megtjuld eszkdzok, idével kénnyen az alapvetd egyetemes etikai normak tiszteletée.”
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Mi mésba is foghatna a Magyar Olimpiai Bizottsdg,
mint egy olyan mi vdszonra vitelébe, amelyen egyszerre
jelennek meg a célok, hogy minél tébben sportoljanak,

hogy az olimpiai eredményesség javuljon, és mindez

tiszta és becsiiletes kortilmények kozott torténjen?

Vg
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A miihéz az ihlet abbél a vizidbdl sziiletett, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsdg
10 év mulva egy olyan, nemek ardnydt tekintve kiegyenstlyozott szervezet
képét mutatja, amely a hagyomanyaiban rejl§ értékei mellett modern
megkozelitésével és korszerti mitkodésével képes vonzd lenni a tarsadalom széles
rétegei szdmara, és sikerrel juttatja el olimpizmusrdl, sportrdl sz6l6 tizenetét
minden korosztdlynak, mikézben mordlis irdnytiként mutatja az utat a magyar

sporttirsadalom egészének.

Vg
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I. Sportszakmai vezetd szerep

A sportszakmai vezetd szerepet azért kell elsd helyen emliteni, mert nem szabadon
valaszthatd, hanem rank ruhdzott kotelesség. Egyfeldl a sporttorvénybdl fakaddan
a Magyar Olimpiai Bizottsdgra rétt szitkségszertiség, mésfeldl a sporttarsadalom és
a szélesebb rétegek 4ltal kimondott vagy ki nem mondott elvards ez, amelynek meg
kell megfelelni! Magyarorszagon nincs mds olyan szervezet, amelynek zdszlajara az

olimpiai versenysport van tlizve, és sportdgakedl fiiggetlen, egységes szerkezetben

latja aze. A fuggetlenség egyik erénye az esély az elfogulatlansdgra és az objektivitdsra,

A harom alapszinbez hasonléan - amelybél az isszes tobbi kikeverhetd — amelyre nagy szitksége van a rendkiviil j6 mérhetésége ellenére szubjektiv elemekkel

harom alappillérre fel lehet épiteni a Magyar Olimpiai Bizottsdg tevékenységénck, terhelt sportkozegiinknek. Az 4llamigazgatdssal kardltve, a forrdsokat allok4l és
célkitlizéseinek teljes spektrumat. Ez a hdrom teriilet szdmtalan esetben nem kiiloniil el, azok szabélyszeri felhasznalasat ellendrzé szerepkor, illetve az dllamhaztareas altal
keverednek, egymdsba folynak, de az egyes feladarok mindig levezethetik legalibb egyikiikbdl. finanszirozott programok sportszakmai tartalmét figyelemmel kisérd szerepkor jol

elkiloniilnek egymastdl, megadva az idealis mikodés alapjait.

Il. Aktiv nemzetkozi jelenlét

A Magyar Olimpiai Bizottsig aktiv jelenléte a nemzetkozi sportéletben nem elvire,
mikézben mégis az. Ez azt jelenti, hogy az aktiv nemzeti olimpiai bizottsagok
készséggel ugranak a passzivak helyére barmilyen kérdésben, legyen az 5nmaguk
pozicionaldsa, palydzat vagy tisztségviseld vélasztds, hiszen természetszertileg ez is
egy verseny. Emiatt nem megengedhetd, hogy egy sportjdra biiszke orszdg olimpiai
bizottsdga ne legyen cselekvé tagja a nemzetkdzi sportéletnek. Tévedés azt gondolni,
hogy egy-egy nemzet sportjara kizarolag az eredményeik alapjdn tekintenek

masok, sét. A sportpolitikaban elfoglalt szerep legalabb ilyen hangstlyos, és a nagy
nemzetkozi sportesemények szervezésében val6 tevékeny részvétel is emlitends. A
sportdgak a sajit bériikon érzik a magyar érdekképviselet hidnydt, akdr birdkildésrél,

tisztségviseld vélasztasrol vagy sportrendezvények palydzésirdl van szé. A Magyar

Olimpiai Bizottsdg dnmaga nemzetkézi pozicidjdnak megerdsitése utdn a sportagi
szovetségek torekvéseit felkarolva kell, hogy karmestere legyen a nemzetkozi

sportéletben elfoglalni kivant politikai pozicidk szisztematikus megszerzésének.

I11. Bnalloé értékteremtés

Az 5nalld értékteremtés tobb szempontbdl is kivénatos.

A Magyar Olimpiai Bizottsig 6nmeghatdrozdsa okdn lényeges, hogy a szervezet ne
csak a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsagtdl hasznalatra kapott dtkarika rendszeres
felmutatdséval szerezzen tekintélyt magénak, hanem sajét kezdeményezések révén
val6di, hozzdadotr ért¢keire biiszke hirvivéként terjeszthesse az olimpiai eszmét.

Fontos a sportszeretd kozonség figyelmének arra irdnyitdsa, hogy a Magyar Olimpiai

Bizottsag tevékenysége nem kizdrélag a megnyert olimpiai érmek szdmaban mérendé.

A MOB szamos, a térsadalom szdmdra jo érzéssel szolgal¢ aktivitdsban részes, mi

A SZINKAVALKAD EGESZET ATHATO CELKITUZES A tobb, kezdeményezd szervezet, amelyre j6 tigyek kapcesdn szdmitani lehet, illetve az
SZERVEZET HITELESSEGENEK EROSITESE . dltala timogatott tigyekben vakon lehet bizni, azok j6 célokat szolgdlnak.




A kivdnt szinek kikeveréséhez, a célok eléréséhez olyan ecsetsort, azaz
eszkoztdrat kell vilasztani, amely segitségével az alkotds a vazlartol a
legaprdlékosabl munkdt kivind részletekig kidolgozhatd.

I/1. Objektivitas

A vezérszinhez j6 vastag ecsetre van sziikség, hogy kis igyekezettel sok mindent
at lehessen kenni vele. Ez a szin az objektivitds, amely a hitelesség eléfeltétele.
Az objektivitdsnak az egyik leger8sebb szabalyozé eszkoznek kell lennie a
versenysportban, amely alapvetSen tényekrdl és szamokrdl szdl, tehdt relativ

konnyt bevezetni a tdrgyilagos mérést, és az abbdl fakadd elfogulatlan elosztast.

A magyar élsportba 4ramld jelent8s mennyiségli pénz ésszerll, a cél szerint
meghatarozott elkdltésének ellendrzése sportszakmai szempontbdl megoldatlan.
Hidba a rigordzus pénziigyi szdmonkérés az dllam részérél, ha a felhaszndlds
hatékonysagit senki sem vizsglja, a szovetségek dltal onmaguk el¢ kittizott célok
elérésének, taleeljesitésének, alulteljesitésének tulajdonképpeni kovetkezményei
nincsenek. A szakmai mércét a Magyar Olimpiai Bizottsdgnak kell felallitania a

sportdgi szovetségekkel egytitemiikodve.

A r1idi olimpia eldtt j6 néhdny sportdg irraciondlis tdlvallalisa részben azért
is kovetkezhetett be, mert a kozos forrdsbdl szdrmazd pénzekért egymissal is
versenyeznek a szdvetségek, és a minél nagyobb szelet kihasitdsdnak reményében
gyakorlattd vélt, hogy messze a realitdson tilmutaté eredményességet véllaltak.
Ezt azért is tehették meg konnyt szivvel, mert tapasztalataik alapjin kordbban
nem jért semmilyen pénziigyi kovetkezménnyel az, ha a terv és a val6sig tavolra
kertilt egyméstdl. A sportdgak koézotti verseny — természetesen — nem zdrhatd
ki teljesen, de joval nagyobb hangsulyt kell helyezni arra, hogy minden sportig
elsésorban 6nmagaval versenyezzen, a sajdt el8irdnyzatdnak megfelel8en javitson

tevékenységénck mérészdmain (pl. eredményesség és létszdm).

[ ]
| Spﬂrlszakmal Az objektivitdsra valé maximdlis torekvés mellett meg kell jegyezni, hogy a
n

versenysport tobbldbu forraselosztdsindl minimalis &sszeget fent lehet tartani
vezeln’ Szere szubjektiv birdlatra, kompenzalandé a sport olyan rendkiviili eseményeit, mint

p sériilés, sportszertitlenség, csalds, vagy extrém id8jardsbdl ad6dé elbreldthatatlan
nehézség, de ezeket is egyértelmien meg kell tudni fogalmazni elére, hogy ne

lehessen egy-egy kudarc utdn konnyt kifogast keresve mégéjitk bujni.

A sportszakma esetében olyan
osszetett muirél beszéllink, hogy
annak megannyi arnyalatan sok
ecsettel egyszerre lehet és kell is
dolgozni.

A feltorekvd sportagak esetén ugyanigy az onmagukhoz mért fejlédés

tdmogatandd, mint a hagyomdnyos sikersportagaknal.
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I/2. Bizottsagok

A Magyar Olimpiai Bizottsigndl megsziiletd javaslatok, meghozott déntések anndl
erdteljesebbek, minél szélesebb sporttirsadalmi bazisra épiilnek. A sporttdrsadalmi bdzis ez
esetben a mindennapokban mitik6dd bizottsdgokat jelent, amelyek aktiv tagjain keresztiil jéval
tobb ember vonhatd be a hétkdznapi és a nagy jelentdségli iigyekbe egyardnt. Mondhatni: ahdny

ember, annyi (féle) ecset.

Abizottsigok nagyobb része kozvetleniil sportszakmai témdkkal is hivatott foglalkozni. A megfeleld
osszetételben ezek a bizottsdgok olyan véleményformald erdt képviselnek, amelyek képesek a hazai
sportszakma komplex kérdéseire is megalapozott vélaszokat adni. A problémék sokfélesége okdn az
egyes nézetek titkoztetésének sziikséges férumai a bizottsdgi iilések, ahol az egyéni- és csapatsportok,
az utanpdtlds és a felndte sport, az amatdr és profi sport, a hagyomanyos és a feltorekvd, a nydri és téli

sportagak sokszor ellentmondésos érdekeit mérlegelve formélédik javasla.
Bérmilyen javaslat vagy dontés sziiletik a Magyar Olimpiai Bizottsigndl, annak hitelessége és

végrehajthatdsaga tilnyomd részt azon mulik, hogy az érdekek hierarchidjiban (sportolék, edzék,

klubok, szdvetségek) minél tobben megtaldljik szdmitdsukat, megleljék 6nés érvrendszeriiket.

I/3. Sportolék fékuszban

Bér a Magyar Olimpiai Bizottsdga sportoldk felkésziilésébe sportszakmai szempontbél sosem
sz6l kozvetleniil bele, mégis rendelkezik olyan eszkozokkel, amelyekkel karrierjiik sordn tudja 8ket
segiteni. Ez azért is fontos, mert a sportolok fogjék azokat a szineket a vdszonra hordani, amelyek

alegtobb ember figyelmét megragadjik. Az olimpiai mozgalom a sportoldkért sziiletett meg.

Egy olimpidra valé felkésziilésnek szdmos aspektusa van. Az edzésmunka a szdvetségek és
egyesiiletek égisze alatt tevékenykedd szakosztilyokban zajlik, de nehéz definidlni a helyszinét a

médiatréningeknek, doppingellenes téjékoztatdknak, szponzoracidval kapcsolatos képzéseknek.

Egy-egy olimpia hangulataképeslélekben agyonnyomni esélyes versenyzdket, akik alulteljesitenek.
Bér az olimpiai atmoszféra szimuldcidja lehetetlen vallalkozas, a Magyar Olimpiai Bizottsig dolga
a hdttér megteremtése, hogy ebbél a szempontbdl is felkésziilten utazzon minden csapattag a

soron kovetkezd nagy megmérettetésre.

A képzések mellett a sportol6i parbeszéd elmélyitése is ugyanezt a céle szolgilja. Az
olimpidk sordn kialakuld, sportigakon dtiveld osszetartozds érzésénck hosszabb ideju
fenntartdsa olyan plusz erét és lelki tobbletet tud adni, amelyet ki kell kihasznalni.
A doppingellenes tevékenység kozéppontjaban a tiszta sportolék védelme 4ll. A Nemzetkozi
Olimpiai Bizottsig irdnymutatdsit kovetve a harc a tiltott teljesitményfokozds ellen a Magyar

Olimpiai Bizottsig prioritdsai kozott is szerepel.
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A sportoldi ecsetek elbaszndlddisir kovetden melyik is lenne az a szervezet,
amely abban szegddik tarsul a sportold mellé, hogy 4j ecsettel 1ij visznakat
tudjon telepingdlni? A kettss életpdlya, az élsportoldi karrier utdn civil
karrierrevald dtdllis konnyitése a Magyar Olimpiai Bizottsdgnak nemcsak
ontudatossdga miatt kiildetése, hanem azért is, mert ez a Nemzetkozi

Olimpiai Bizottsdg szdmdra is kiemelten fontos tigy.
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I/4. Szervezési tudaskézpont

A sportszakmai hitelesség kiteljesitése érdekében nem lehet sz6 nélkiil elmenni az
erds sportszakmai vetiiletl, hazai szervezésti nemzetkdzi sportesemények rendezési
vonatkozdsai mellett. A jelentés allami forrdsbol megvaldsulo, dtathatatlanul és
tilksleekezd médon lebonyolitott események igen kedvezétlen szinben tiintetik fel
a sportot. Ez minden sportban tevékenykedd szervezetnek és személynek dre, ezért
a Magyar Olimpiai Bizottsignak érdemes foglalkoznia azzal az 4gazatunkat fekete
szinnel 4tfestd jelenséggel, amely a 2024-es olimpiai palydzat visszavondsakor is sokakat

befoly4solé tényezdként jelent meg,

AMagyar OlimpiaiBizottsignak kézvetlen hatdsaazalapvet8enaszovetségek hataskorébe
tartozd nemzetkdzi sportesemények megrendezésére nincs. Mivel a szervezetnek
szamtalan sportdg rengeteg eseményére van réldtdsa, a rendezéshez valé kompetencia
megszerzésének lehetdsége magdedl értetddd, a témdban jértas szakemberekbdl szott
kapcsolati halé fenntartdsa kézenfekvé. A sportszakmai vezetd szerep ebben az esetben
kétféle mddon juthat kifejezésre. Egyfajta szervezési tudaskodzpontként irdnymutatdst tud
adni a szovetségek szervezdbizotesagainak gyakorlati és elméleti kérdésekben is, masrészt
elére lefekeetett 4tlithatdsagi kovetelmények megléte esetén részvételével hitelesiteni

tudja a szervezdbizottsig/szovetség munkajat, amennyiben igény van rd.
Emlitésre érdemes még, hogy a MOB tesz azért, hogy egy majdani magyar olimpiai

pély4zathoz a tirsadalmi timogatottsigot megszerezze, biztositsa, palydzat esetén pedig

— szervezési tudaskozpontként — hitelesen 4lljon a folyamat élére.

1/5. Idedlis irdanyitas (good governance)

Ahogy a Nemzetkézi Olimpiai Bizottsdg igyekszik serkenteni a nemzetkdzi
sportagi szakszovetségeket és a nemzeti olimpiai bizottsdgokat arra, hogy az idedlis
irdnyitasrdl sz0l6 modelljée kovessék, ugy a Magyar Olimpiai Bizottsdgnak is
kotelessége, hogy a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg standardjait sajit miikdésére

leforditva, gyakorlati szinten alkalmazza.

Az idedlis irdnyitdson, az 4tlathatésigon, az elnoki terminusok szdmdnak
maximalizaldsdn, a n6k sportvezetésben elfoglalt szerepén tdl a fenntarthatésagi
irdnyelvek figyelembevétele is olyan téma, amely rendkiviili aktualitdssal bir, és

meghatarozoé lesz az elkovetkezd évtizedben is.
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I. Aktiv nemzetkdzi jelenlet

Magyarorszag a kiemelked6 sporteredményeihez mérten jelentésen
alulreprezentalt a sport nemzetkozi vezetd testlleteiben. Ezen nem
lehet egyik naprdél a masikra valtoztatni, azonban gyorsan ra lehet
lépni arra az utra, amely az arany javulasahoz vezet.

lIN. Hiradas kilféoldén magunkrél

A nemzeti olimpiai bizottsigok koziil a szervezettebbek
rendszeresen hirt adnak a hdzuk tdjan végzett munkdrdl a
nagyvildg, az olimpiai csaldd tagjai szimdra. A Magyar Olimpiai
Bizottsdg zarkozottsigin javitandd célszerl feliratkozni ezen
olimpiai bizottsdgok sordba, és kilonb6zd formaban tudatni a
sportiigyekben mértékadd szervezetekkel, hogy a magyarok is
teszik a dolgukat, ha éppen nincsen olimpia. Bar eredményeink
sokszor hangosabban szélnak, mint a kimondott vagy leirt
szavak, kér lenne lebecsiilni ezek erejét, és pusztin sportoldink

sikerességére épiteni nemzetkozi megitélésiinket.

11/2. Hiradas itthon kulfoldrél

A Magyar Olimpiai Bizottsig nagyobb rdldtdssal rendelkezik
a nemzetkodzi sportéletre, mint bdrmely mds hazai szervezet.
A kozvetlen kapcsolat tobb mint 200 nemzeti olimpiai
bizottsiggal, illetve a Nemzetkézi Olimpiai Bizottsdggal,
biztositja a naprakész tdjékozottsigot sportiigyekben. Ahdny
orszé4g, ahdny szervezet, ahdny esemény, annyiféle megkozelitéssel
talalkozni ugyanazon témakordket illetden. A Magyar Olimpiai

Bizottsdg a sajét miikodésében megjelend példamutatdsan tul
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hirvivd szerepet is be kell toltson a nemzetkozi szervezetek
és a sportélet hazai képviseléi kozott. Bar minden sportagi
szOvetségnek megvan a maga nemzetkozi kapcsolata a sajit
nemzetkozi szovetségével, és esetleg méds nemzeti szovetségekkel,
a sportdgon beliili kapcsolatok kevés kitekintést adnak. Az adott
sportdg elterjedtségétd], népszertiségétdl, anyagi lehetdségeitdl,
menedzsmentjétdl figg, hogy mennyi tanulnivalé van, ami segiti
a fejlodést. Ezt az esetlegességet kisztirendd a Magyar Olimpiai
Bizottsdg tudja azt az dtfogd képet bemutatni minden érintettnek,
amely a legsikeresebb miikdési modellekrdl, a legelfogadottabb

modszerekrdl és a legaktudlisabb problémakrdl szél.

11/3. Olympic Solidarity

A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg 4ltal életre hivort és
mikddtetett Olympic Solidarity program nemcsak egy plusz
forrdsbevondsra alkalmas lehet8ség, hanem a nemzetkozi
sportéletben valé cselekvd jelenlét hitorszdga is. Szdmos olyan
tevékenység (csereprogramok, konferencidk, képzések stb.)
finanszirozhat6 beldle, amely nemzetkozi figyelmet indukdl,
és ,csak” munkavégzést kivan, 6ndllé anyagi raforditdst nem.
A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg a programban vald részvétel
alapjan figyeli az egyes olimpiai bizottsigok aktivitdsit, és a
felhasznalds hatékonysdgat is figyelembe véve dont a forrdsok

odaitélésérol.
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I1/4. Sportdiplomaciai események szervezése

A nemzetkozi olimpiai mozgalom diplomdciai eseményeinél kevés dolog alkalmasabb arra, hogy
egy sportverseny megrendezéséhez mérten olesén kivitelezhetd esemény keretében kertiljon fel
Magyarorszdg és a Magyar Olimpiai Bizottsdg a sport dontéshozéinak térképére. A legfeljebb 2-3
napos kozgytilések, szemindriumok, konferencidk hire a sportvildg egészét bejirja, és témérdl fiiggden a

legtekintélyesebb vezet8k és szakérték megjelenése biztosra vehetd.

11/5. Részvétel sportdiplomaciai eseményeken

Nem elkeriilhetd a Magyar Olimpiai Bizottsig képviseléinek aktiv részvétele minél edbb fajstlyos
sportdiplomdciai eseményen, hiszen ezek tizenete éppen az, amit kozvetiteni szeretnénk: benniinket
érdekel! A kapcsolatok folyamatos épitése az informacidhoz valé hozzdjutds konnyitését jelenti, az

informéci6 pedig a dontés befolyasoldsinak el6felcétele, legyen sz6 barmilyen témérdl.

I1/6. Magyarok kulféldon

A nemzetkozi sportéletben tevékenykedd magyar tiszeségviselok és a hazai sportszakemberek
kozotti kommunikacié szervezése és a hélézatos miikodés, a magyar érdekképviselet hatékonysagat
hivatott javitani a nemzetkozi piacon. A Magyar Olimpiai Bizottsag szerepe az informacidcsere

mikodtetésében és a hdldzat bovitésében valik hangstlyoss.

11/7. Sportdiplomaciai utanpétlas

A tudatos hélézatépités sikere elképzelhetetlen az utdnpdtlds szervezett biztositdsa nélkil. A
Testnevelési Egyetemmel kozosen kialakitott sportdiplomiciai képzésnek képesnek kell lennie
arra, hogy a teriilet irdnt érdeklédéket az elméleti ismeretek mellett valddi, terepen hasznosithaté

tudéssal ruhdzza fel.

18 | 28
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1. Ondllo értekieremtes

Az 6nall6 értékteremtésre a fejlédés egyik legfontosabb feltételeként
kell tekinteni. Ez az a kidllitas, ahol nem egyéb kils6 tényez6tdl fligg
a vasznak mérete, amelyekre a Magyar Olimpiai Bizottsag festhet,
hanem elésorban magatdl a szervezettodl.

tervek, elképzelések, dlmok megvaldsitasdhoz elkote-
lezett partnerek keresése, hosszttavi egytittmitkodések
kialakitdsa a legfontosabb sikerkritérium. Az ére¢k-
teremtés minden egyes 1épésénél érvényre kell jutnia a
fenntarthatdsig gondolatinak, hogy a fejlédés folya-

matossdga biztosithaté legyen.

A szervezet 6ndlld éreékteremtésének dllandé kiséréje az olimpiai
tulajdonelemek exkluzivitdsdval valé gondos gazdilkodds. Mig az
olimpiai eszme olyan ige, amelyet igyeksziink minél szélesebb korben
terjeszteni, fontos szem el8tt tartani azt a hatalmas értéket, ami
abban rejlik, hogy Magyarorszdgon ennck kizar6lagos letéteményese

a Magyar Olimpiai Bizottsig. Ennek megértése szerepet jétszik az
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onazonossdgunk, a sportban betoltott szerepiink definidldsiban és
megerdsitésében, de egyben zéloga annak is, hogy 6nallé értékeinket

folyamatosan magas ,arfolyamon” tudjuk tartani.

Kulcsfontossigt a Magyar Olimpiai Bizottsdgot, a Magyar
Csapatot timogatd cégek aszervezetrélalkotottképének frissitése,
hogy 6k se csak az otkarikdt lassék a felszin alatt, hanem egy
6ndllo, piacképes, innovativ, jov8be mutatd dtletekkel rendelkezd,
azokat fegyelmezetten és céltudatosan végrehajed kozeestiiletet,
akikkel érdemes és biiszkeség egytittmiikodni. A piacrél szdrmazd
bevétel a Magyar Olimpiai Bizottsdg uwjrapoziciondldsdhoz

elengedhetetlen, hiszen ennck sikere elsésorban kommunik4cion,

. . . . 2P
marketmgen cs rendczvenyszervezesen ng mulni.

I11/1. Sajat rendezvények

Hidba a vilig legnagyobb sportrendezvényei az olimpiai jitékok, ha annak jétékszabdlyait nem a
Magyar Olimpiai Bizottsdg irja. Résztvevéként korldtok kézé szoritva nehéz a sporteredményeken tal
reflekrorfényt vonni a szervezetre, holott ez kivdnatos lenne, hiszen a jétékok ritkdn vannak, hamar véget érnek,
és a marad¢k idében a Magyar Olimpiai Bizottsig tobb idét téle drnyékban, mint napsiitésben.

Az drnyékos id8szakoknak megvan a maguk elénye. Ekkor azza valhat a Magyar Olimpiai Bizottsdg, amivé akar,
és szabadon alakithatja a magardl kialakitand6 képet. A szervezet megitélésének sporteredményhez valé
kototeségén ésszerti lenne némiképp lazitani, és erre az alap is megvan, hiszen a versenysporton jéval tilmutat
az olimpiai eszme terjesztése, amelynek tiriigyén szinte kotelezettség jo érzést adni az embereknek mozgassal,

friss ingerekkel, 4j ¢lményekkel, kozosségi egytittléeeel.

Sajit rendezvények esetén a jdtékszabalyokat a Magyar Olimpiai Bizottsdg alkotja meg, igy ezek
apropdjan olyan formédban valésitja meg az 6tkarikdhoz kapesolddé tdrsadalmi edukacidt, ahogyan akarja.
A sajat rendezvények minden esetben djszertiek, szerethetdk, és kizérdlag a Magyar Olimpiai Bizottséghoz
és partnereihez ktddnek. Ertékiik attdl is paratlan, hogy egyediil ezek kapcsén lehet névben az olimpidkhoz
szorosabban vagy lazdbban kapcsolddé aktivitdsban részt venni. A sajét rendezvények fontos szinterei lehetnek az

egyesiiletek, ahol a sporttal mér ,beoltott” kozosség, gyerekek, sziilk, edzék, sportvezetdk mar eleve jelen vannak.
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I11/2. Magyar Csapat

A magyar olimpiai csapat nevében régota létezik Magyar Csapatként, azonban ennek valédi tartalma sosem lett
kitaldlva, egyszertien lefedte azoknak a sportoléknak a csoportjét, akik kijutottak az olimpidra, igy négy évre vetitve
meglehetdsen sziikds iddtartamban nyert értelmet.

Mas orszagokhoz hasonldan egy 4llandé nemzeti csapat életre hivdsa Magyarorszédgon is akeudlis. A teljes olimpiai
ciklusban, négy éven 4t fennalld Magyar Csapat tagjainak kivilasztasahoz sziikséges sportszakmai kritériumrendszer
kidolgoz4sa utén a feladat a koncepcid tartalommal val6 feltdltése. Az elérni kivant cél az, hogy a Magyar Csapat
tagjénak lenni komoly presztizs legyen. Ez egy elit klub, amelynek tagjai juttatdsokat kapnak, de konnyen teljesithetd
kotelezetrségeket is vallalnak. A Magyar Olimpiai Bizottsig timogatéi elsésorban a Magyar Csapat tamogatéi (az

egyének szintjén minden esetben elkeriilve a timogatéi konfliktust).
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I11/3. Szurkoléi markaépités

A magyar emberek sport irdnt érzett szeretete megkérdéjelezhetetlen. Az olimpidn is jéval
tilmutatd, megannyi sportighoz fiiz8d4 rajongds egy irdnyba terelésénél kevés, a Magyar
Olimpiai Bizottsdghoz testhezallébb dolog van. Sikere esetén a nemzeti dsszetartozast,

a nemzeti biiszkeséget is erésitd marka egységesen jelenitheti mega magyar szurkolokat
bérhol a vildgon, bdrmilyen sporteseményen, vagy azon kiviil is. Az olimpiai 6tkarikéval

hitelesitett” marka a siker szimboélumava kell, hogy véljon.

I11/4. Szponzori programok

A Magyar Olimpiai Bizottsig partneri koréhez tartozni ugyanolyan presztizsértékii kell legyen, mint a
Magyar Csapat tagjénak lenni. A Magyar Olimpiai Bizottsig tevékenységével azonosulni kivind, azokban
éreéket [t6 partnerek szdmdra egyéni, pénzért nem kaphat6 élmények kitaldldsa sziikséges. A partnercégek

vezetdinek olimpiai utaztatdsa hagyomanyokkal bir, azonban a dolgozék szintjéig hat6 aktivitdsok azok,
amelyek a partneri viszony elmélyitésé¢ben komoly szerepet jitszhatnak. A cél olyan tipusti programokat,
akcidkat, jité¢kokat kitalalni, amelyek minden dolgozé elérésére iranyulnak, hogy a Magyar Olimpiai
Bizottsdggal, a Magyar Csapattal val6 Osszetartozds biiszkeséggel tolthesse el a munkavéllalokat is. Fontos a
partnerek cégfilozofidjaban, piaci profiljaban kozosen felkutatni azokat az egyedi kapcsolddési pontokat a

Magyar Csapathoz, amelyek kifejezetten az adott cég szdmdra birnak jelentdséggel.

I11/5. Hagyomanydérzés

A Magyar Olimpiai Bizottsg torténetének 123 éve alatt a hagyomdnydrzés jelentds részben a sikerek,

a sportol6k és szakemberek tinneplésében meriilt ki, mikézben az emlékek, relikvidk, torténetek egyre
szaporodtak. Bar kezdeményezések voltak, vannak arra, hogy a sokszor gazd4tlanul hanyédé éreékek
valamilyen szervezett formaban keriiljenck meg@rzésre, ennek keretei alig mutatnak til néhdny elkdtelezete
sportrajong6 lelkesedésén, és az ebbél fakadé lehetdségeken. A tulajdonképpen csak a nevében létezd
Sportmuzeumot, illetve a vidéken fellelhetd gytijtemények gazddit, az olimpiai barati koroket osszefogva az
Olimpiai Mtizeum létrehozésa kivdnatos, ami a Magyar Olimpiai Bizottsdg nélkiil nem tud megsziiletni.
Az idedlis esetben a Magyar Olimpiai Bizottsdg székhelyeként is szolgal6 épiiletben, rendezvénytermekkel is
kiegésziil tarlatnak olyan mai, modern, audiovizudlis tartalmakkal és interaktiv kidllitdsi elemekkel teljessé
val6 csomagot kell kindlnia, amely a hétk6znapokban tartalmas mizeumpedagdgiai programokkal csébitja

az iskoldkat, mig hétvégén a csalddok szdmdra nyujt vonzo szérakozési lehetSséget.
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»A lehetetlen csupdn egy nagy
sz8, amellyel a kis emberek
dobaléznak, mert szamukra
konnyebb egy készen kapott
vilagban élni, mint felfedezni
magukban az erét a valtoztatdsra.”

Muhammad Ali

NENEE SOLY
(FEadi lmre

I11/6. Sajat forrasu palyazatok

A Magyar Olimpiai Bizottsdg partneri kapcsolataibdl, illetve sajét er8bél szdrmazo6
bevételeinek egy részét palydzatos formaban olyan, sportot timogatd tigyekre célszert
kolteni, amelyekre nehéz mas forrdsbdl fedezetet taldlni, ugyanakkor megvalésulasukkal a
magyar sport nyer. Az igy nyujtott timogatdsok a Magyar Olimpiai Bizottsdg tarsadalmi

megitélését, bedgyazottsagit javitjik.

I11/7. Tartalomgyar

A 21. szdzad elsd negyedének végéhez kozelitve elkertilhetetlennek tiinik a korszerti médiafogyasztasi
szokdsok figyelembevétele, hiszen a Magyar Olimpiai Bizottsag partnerei szimdra komoly éreék rejlik
asportot szeretd tomegek hatékony elérésében. Ennek esetlegességét, sikerességének véletlenszertiségét
akkor van esély kivédeni, ha a Magyar Olimpiai Bizottsag élére 4ll a hozzd kotddé tartalmak

elééllitasanak, kihaszndlva a sportoldkhoz valé konnyti hozzaférését és az olimpidt 6vezd exkluziv jogait. A
tartalomgyartds idealis mikodési modelljében minden fél (sportold, egyesiilet, szdvetség és ezek timogatdi)

megtaldlja a maga szdmitdsét, kozos érdek mentén igyekezve ndvelni a rajongok elérésée.

111/8. Kikezdhetetlen integritas

A hitelesség az Stkarikds mozgalom egyik legelemibb értéke. A hétkdznapi miikddés sordn
demonstralt tisztesség, atlathatdsdg és kovetkezetesség a legegyszertibb, ugyanakkor nélkiilézhetetlen
eszkozei a hitelesség fenntartdsdnak. A mitkodés kozérthetd és nyilt szabdlyozdsa, a ddntéshozatali
folyamatok egyértelmisége, a felelésségi korsk viligos szemléltetése mind a hitelesség érdekében

végzett szitkségszerliségek.

I11/9. Tarsadalmi szerepvallalas elmélyitése

Az olimpiai eszme terjesztése a Magyar Olimpiai Bizottsdg kotelezettsége. Az eszme Snmagdban
olyan alapvetd emberi értékek gytijteménye a sporthoz kapcsolva, amelyek csak pozitiv toltetet
hordoznak. A szervezet, a sportoldk, az olimpiai csaldd tagjainak részvételét sziikséges serkenteni
karitativ tigyekben, az egészséges életmédot hirdetd megmozduldsokban, az dnkéntesség

népszertsitésében, az egyenldségi jogok propagéldsiban.
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Hidba a hibétlan kellékear, a megfelelé szinek kikeverve, az ecsetek végeldthatatlan sora, ha az ecsetvondsok nem
kertilnek megfelel8en a helyiikre, legfeljebb el6rajzolt vazlat marad a vésznon. A kivitelezést 18+28 vondsra osztva
bontakozik ki a teljes kép. Ebbél az els6 18 a két kotelezdnek itéle alapszinbél, a ,,Sportszakmai vezetd szerepbdl”
és az ,, Aktiv nemzetkozi jelenlétbd]” keveredik ki, mig a kovetkezé 28 adja hozza az opciondlis alapszint, az

,Onallé éreékteremtést”, amely véglegesiti az drnyalatokat.

Sportszakmai vezetd szerep es aktiv nemzetkozi jelenlet

18/1. Versenysport stratégia megirasa: a kivalasztastol
kezdve az olimpiai aranyéremig

A kiilsés szakemberek bevondsaval késziilé versenysport stratégia elfogadasat széles
sporttarsadalmi egyeztetés kell, hogy megel6zze, amelyben a MOB bizottségain és
tagsdgdn til a magyar sport koztestiileteité] a Testnevelési Egyetemig mindenki megszolal,
véleményez, kritizal, javasol. Csak egy konszenzusos stratégia elkészitése lehet célkitizés,
amelyet a hazai sportélet szerepldi magukénak éreznek, ezaltal végrehajtdsa konnyebb.

18/2. Az objektivitdshoz vezeté mérészamok
meghatarozasanal az egyik legfontosabb feladat, hogy elére
kell tudni definialni a teljesités, tulteljesités, alulteljesités
kovetkezményeit. Az elmult olimpiai ciklusokbdl
rendelkezésre allé adatok szolgaltatjak a mért alapot.

A versenysportban a szinte véletlenszertien felbukkand ,,szent ériiltek” mellett csak az
objektivitds dllanddsdga tudja szervezett formdban kikényszeriteni a fejlédést. Nemzetkozi
»best practice” tapasztalat, hogy a véllaldsokban, finanszirozdsban, szimonkérésben
kévetkezetes tényszertiség tudja legjobb eséllyel azt a kdrnyezetet megteremteni, amelyben
asportoldk és sportszakemberek versenyképessége megmarad vagy megteremtddik.

18/3. Sport Valasztott Birésag szerepének hangsulyosabba
tétele az Ugyeik szdmanak legalabb megduplazasaval

Vg

AZ ECSETVONASOK
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A Sport Valasztott Birdsdg térsadalmi szerepének elmélyitése elsésorban
nem kommunikécids feladat, hanem a gyors és 4tlithaté mitkodésbél fakadd
elégedett tigyfelek szamanak névelésével elérheté célkitiizés. A vélaszehatd
birdk szdmanak gyarapitdsival fokozhaté a lehetséges tigyfelek bizalma.

18/4. Sportolék fokuszban: célzottan sportoléknak
szo6l6, O6sszetartd rendezvények szervezése minimum
évi két alkalommal

A sportolék szdmara komfortos kérnyezetben tartandé események akkor

sikeresek, ha a megjelentek szdma egyik alkalomrél a mésikra nagyjibél allandénak
mondhaté. A kizdrélag a j6 érzésre koncentrdld, a sportdgi sokszintségbél fakadd
egyéni kiilonbozdségek felolddsat is célzd kozdsségépités konnyedséggel,
természetességgel kell, hogy vonzé legyen a sportoldk szdmdra.
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Sportszakmai vezetd szerep es akiiv nemzetkoz jelenlet

34

18/5. Sportolék fokuszban: célzottan sportoléoknak szé1é
képzések szervezése minimum évi két alkalommal

A gyakorlatias, hétkdznapi hasznossagot hordozé képzések folyamatosan a sportol6i
igények szerint alakitandk, valaszt adnak a vildg valtozasaval egytitt jaré nehézségek
dleal feltett kérdésckre. A képzéseknek aktualitds problémdkrol szélva nemcsak
praktikusnak, de érdekesnek, szérakoztatonak is kell lennie a sportolék szemében,
hogy az tigyre szant idét minden szempontbdl hasznosnak érezzék.

18/6. Sportoldk fokuszban: kettds karrier elésegitése
0sztondij programmal, mentorok felkutatasaval

Az 6sztondij programokban részt vevd sportolk tanulmanyait szorosan kévetd,
személyes tor8dést érzékeltetd rendszer felépitése szitkséges, amelyben a mentoralds
azt a pénzen nehezen megvésirolhat értéket teszi az intézményi képzés mellé,
amelyté] a résztvevk igazan kiilonlegesnek érezhetik magukat amellett, hogy

a sport vildgan kiviili kapcsolatépitésben is fontos tapasztalat megszerzését kindlja.

18/7. Szervezési Tudaskdzpont

Kritériumrendszer meghatdrozasa, amely egy-egy hazai rendezésti nemzetkozi
sportesemény esetén teljesitendd, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsdg barmely képviseldje
védnokként, vagy a szervezet egésze partnerként megjelenjen az esemény mellett.

A gydztes pélydzati anyag tartalmétdl a szervezdbizottsdg Ssszetételén dt a

koleségvetési tervig olyan lényeges, a rendezvényszervezés alapjait adé tények
megismerését szitkséges szimba venni, amelyek biztosithatjak, hogy az dtkarika
semmilyen formaban sem keriil barmilyen szempontbél aggélyos tigyek mellé.

18/8. Idealis iranyitas (good governance) / IOC megfeleltetés

Az idedlis irdnyitds alapelvei kozott szerepld, a tagsagra is vonatkozé onkorldtozd
intézkedések (korhatar meghatdrozasa, ciklus-maximaliz4l4s bevezetése) mellett
az egyéni tagok nagyobb létszdémban valé megjelenése jelent nagy lépést a
Nemzetkézi Olimpiai Bizottsdg Alapokmdnya szellemiségének iranyéba.

18/9. Hiradas kulféldén magunkrél: rendszeres angol nyelvi
hirlevelek (minimum kéthavi rendszerességgel)

A hirlevelekben elsésorban azokat a nemzetkodzi vonatkozast hireket célszert
szerepeltetni, amelyek a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsdg szdmara kiemelt fontossdgu,
aktudlis témakrol szélnak, masodsorban a Magyar Olimpiai Bizottsig nemzetkdzi
kapcsolatainak bemutatdsat szolgaljik.
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Sportszakmal vezet szerep és aktiv nemzetkdzl jelenlet

18/10. Hiradas kulféldén magunkrél: angol nyelvi rész a
Magyar Olimpiai Bizottsag honlapjan és a k6z6sségi médiaban

A nemzetkozi sajtd szdmara is lényeges olyan kozérdekd adatok mellett, mint

a Magyar Olimpiai Bizottsdg felépitése és szervezete, azon vélogatott dokumentumok,
kozlemények, irdsok angol nyelvi szerepeltetése szitkséges, amelyek tartalmanak részletei
vannak annyira fontosak, hogy nem megengedhetd a gépi forditdssal torvényszertien
becsuszé hibdknak valé kitetesége.

18/11. Hiradas itthon kulféldrél: Hianypotlé kulfoldi
kiadvanyok leforditdasa magyarra

A Magyar Olimpia Bizottsig miikodését szabdlyozd, segitd alapdokumentumokon tal
szdmos olyan anyag sziletik, elsésorban a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsignal, amely az
olimpiai jatékokkal, az olimpiai eszmével, annak terjesztésével kapcsolatosan hordoz
korszer(i ismereteket. Nevelési mddszertantél a sportol6i kettds karrier tananyagaig
sokféle, az Stkarika szellemiségének dtorokitésée célzé kiadvany késziil, amelyek
magyar nyelven valé megjelentetése segiti a tobbség hozzaférését az ismeretekhez.

18/12. Hiradas itthon kulféldrél: sportvezetdi
szeminariumok szervezése

Az olimpizmus, az olimpiai értékek kozvetitésének nagykévetei a sportvezetdk, akik
sportagtdl fuggetleniil kell, hogy ismeretekkel rendelkezzenck az olimpiai mozgalmat
nemzetkézi szinten is érintd, foglalkoztat6 kérdésekkel kapcsolatban. A Magyar
Olimpiai Bizottsdg feladata, hogy a legjobb nemzetkozi gyakorlatokat bemutatd
szemindriumokat szervezzen bdrmilyen témakorben, ami aktudlis és eléremutaté.

18/13. Olympic Solidarity: Sportoléi, edzéi programok
tamogatasa

Az Olympic Solidarity nemcsak a nemzeti olimpiai bizottsigok 4ltal szervezett
programokat finansziroz, hanem sportagi szovetségek 4ltal kezdeményezettet is.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg feladata, hogy serkentse a hazai szovetségeket arra,
hogy oktatési programokba fogjanak, karéltve a nemzetkozi szovetségiikkel.
Korszer( tudds megszerzése csak kelld nemzetkozi kitekintéssel egytitt elképzelhetd.

18/14. Olympic Solidarity: olimpiai értékek kozvetitésének
és kulonleges projektek tdmogatasa

Az olimpia értékek hagyomdnyos formaban (oktatds, szellemi vetélkedd) torténd draddsa
mellett egy kdzvetettebb, élményekre alapuld értékkozlés is szitkséges, amely a bardtsdg,
elfogadds, szeretet és tolerancia hivészavak mentén tdgan értelmezett Stkarikds ingert ad,
amely pozitivumaival éri el az embereket.

Sportszakmal vezeto szerep és aktiv nemzetkdzl jelenlet

18/15. Sportdiplomaciai események szervezése

10C iilés, IOC Marketing szeminrium, ANOC kozgytlés, EOC kozgytlés, EOC
szemindrium, Kézép- és Délkelet Eur6pai Olimpiai Bizottsdgok talalkozoja stb.
Magyarorszdgon. A kicsitdl a nagyobb felé haladva, folyamatos tapasztalatszerzés mellett
érhetd el a sportdiplomaciai események egyik csticsa, a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg
tlésének megszervezése. Ez és az ANOC kozgytilés méretben meghaladja a 2018-ban

Magyarorszdgon rendelkezésre 416 rendezvényhelyszineket, igy ezekhez nélkiilézhetetlen az

infrastrukeurdlis fejlesztés, a Budapesten régéta tervezett konferencia-kdzpont megépitése.

18/16. Részvétel sportdiplomaciai eseményeken:
egyuttmuikodési szerzédések aldirdsa a magyar sport
szdmara hasznos partnerekkel

Nem mindig konnyti meghatérozni, hogy mely szervezetek hasznos partnerei a
Magyar Olimpiai Bizottsignak. Nemcsak a sportban 4ltaldban fejlett nemzeti olimpiai
bizottsdgokkal vald egyiitemiikodés jelent értéket a magyar sport szdmdra, hanem egyes
sportagak szintjén érdemes vizsgdlni a kérdést. Egyrészt lehetnek hasznos partnerek
egyes sportagakban kiemelkedd nemzetek, masrészt a Magyarorszdgon kevésbé sikeres
sportagak szdmdra egy kevésbé fejlett, de nalunk elérehaladottabb llapotban 1évé
sportaggal valé kapcsolat is eldnyt jelenthet.

18/17. Magyarok kulféldén: a nemzetkézi sportszervezetek
valasztott tisztségviseldi kozott a magyar képviseldk
szamanak jelent6s novelése

Képzés, és jol szervezett lobbitevékenység tudja eléremozditani befolydsunk novelésée a
nemzetkézi sportéletben. ,Ugynokeink”, a nemzetkézi sportszervezetek tisztségviseli
onmagukban motivélt egyének kellenek, hogy legyenek, akik sajat kornyezetitkben
elfogadottak, megbecsiiltek. Azon hazai szovetségeknél, ahol még nincsenek nemzetkozi
tisztségviselok, feladat 4ttekinteni az esélyeket nemcesak nemzetkozi értelemben,

hanem hazaiban is, megvizsgalva a lehetséges jeloltekben rejlé potencialt.

18/18. Magyarok kulféldén: sportdiplomaciai tanterv
kidolgozasa a Testnevelési Egyetemmel kozosen

A tanterv kidolgozésakor hangsulyoss4 sziikséges tenni azon alapvetd emberi tulajdonsigok
fontossdgat, amelyek megléte esetén valakibél nagyobb eséllyel valik sikeres sportdiplomata.
A képzésnek ki kell terjedni a legalapvetdbb emberi kapcsolati szempontokra, amelyek
elengedhetetleniil meghatdrozzak az egyén kozosségre vald hatédsit, befolyasét.
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Onallo ertekieremtes

28/1. Kommunikacidés és marketing stratégia megirasa

A Magyar Olimpiai Bizottsig stratégidjinak id6szaka alatt vélhetdleg tobb, egymast
kovetd kommunikacids és marketing stratégidra is sziikség lesz, hiszen olyan,

a technoldgiai fejlédés sebességével parhuzamosan véltozd, megujuld teriiletrél
beszéliink, amelyhez friss szemlélet, korszerti, divatos eszkézok, médszerek, csatornak
Wl JHd0d A o nélkil nytlni szinte hidbavald, de legalibbis kérdéses eredményekhez vezet.
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] " 3 )
L
/
.'.. 'l r

rendhagyé koztéri események szervezése
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Az egész vilagon tinnepelt Olimpia Napja magatdl értet8d6 apropé az olimpiai értékek
tirsadalmi kozvetitésére. A szabadban, kézosségben, barmilyen mozgéssal toleote id6,
amelybdl j6 érzés fakad, szinonim az olimpiai értékekkel. Ahogy az Olimpiai Jétékok
programja sem allandd, hanem folyamatosan a megtjulést, a fiatalok figyelmét keresd
esemény, gy a Magyar Olimpiai Bizottsdg sincs bezdrva az olimpiai sportdgakhoz kothetd
aktivitasok szervezésének ketrecébe. Ujszerts, formabonto, érdekes és tomegeket megmozgaté
rendezvények bizonyosan alkalmasak aj hiveket szerezni az olimpiai mozgalomnak.

28/3. Sajat rendezvények: Magyar Haz létrehozasa
a nyari olimpidkon

Magyarorszdg iddig egyetlen alkalommal 4llitott fel nemzeti hazat Olimpiai Jitékokhoz
kapcsolédéan, az orszagot bemutaté projekt rengeteg pozitivuma azt diktdlja, hogy

ebbdl szokés legyen. A turisztikai mégnesként orszagpromocidra hasznalt létesitmény

a Magyar Csapat szdmara is remek hely kikapcsolddni, ahol az Olimpia Faluban és a
versenyhelyszineken felgyiilemlett fesziileséget tudjék majdnem teljesen hazai kérnyezetben
levezetni. A nemzeti hazat tizemeltetd orszagok szdéma egy-egy Nyari Olimpidn 30 felett van.

28/4. Az olimpiai tulajdonelemek védelmében fokozott aktivitas

A nemzetkézi olimpiai mozgalom, ezen beliil a Magyar Olimpiai Bizottsig legfontosabb
bevételi forrdsa az olimpiai tulajdonelemekhez fliz8d8 egyes jogok értékesitésébdl szarmazik.
Ezen tulajdonelemek nem megfelel$ védelme pazarldsnak is mondhatd. Rengetegen szeretnének
az otkarikdbol sugdrzé pozitiv érzésekbdl hasznot hizni a torvényes kereteken til. A Magyar
Olimpiai Bizottsdg kotelessége, hogy tulajdondt, és partnereinek exkluziv jogait megvédje.

28/5. Kbézvetlen olimpiai jegyértékesités megtartasa -
szurkoloi adatbazis épitése

Az olimpiai jegyértékesitésbol realizalhatd haszon olyan tipust, szabadon felhasznalhaté
bevétel, amelyet érdemes megbecsiilni. Az ehhez kapcsolddé adatok szintén éreéket képviselnek,
hiszen egy olyan kézosséget korvonalaznak, akik alapvetéen érdeklédnek az olimpia irdnt,

igy a Magyar Olimpiai Bizottsdg iizenetire val6 fogékonysdguk erésen valdszintsithetd.
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Onallo ertekieremtes

28/6. Magyar Csapat: valogatasi elvek meghatarozasa

A vélogatisi elvek sportag-specifikus meghatdrozasanak azzal a céllal kell megsziiletnie,
hogy a végeredményen titkr6z6djon az Olimpiai Jitékok két alapelve, a kivél6sdg

és a sokszintiség. Az elveknek ugy kell differencidlniuk az egyes sportigakat, hogy

a sikeresebbek ne ardnyosan legyenek tobben a sikertelenekhez képest, hanem a
kiilonbségeket némiképp mérsékelve forditsik le a Magyar Csapat végs dsszetételére.
Minden olimpiai sportdgnak kell, hogy legyen képvisel8je a tirsasagban.

28/7. Magyar Csapat: Uj csapatlogé és arculat létrehozasa

A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag jévihagydsat nem nélkiilozheti a csapatlogd,
amelynek els8sorban a fiatalok izlésvilagat kell céloznia. A csapatlogd kotelezd részét
képezé grafikus elem szerencsés esetben bir a nemzetet valamilyen formaban azonositd
asszocidciéval, de a grafika szinvonala fontosabb, mint ez a szempont. Az arculatndl
kimondott tdrekvés, hogy kijelolje az irdny4t a Magyarorszdgot a sportvildgban
szimboliz4l$ szinvildgnak.

28/8. Magyar Csapat: sportoléi adatbazis létrehozasa
elektronikus formaban, a szovetségekkel egyuttmikodésben

Szamos sportagi szovetség korszert, elektronikus formdban tart fenn sajat sportol6i
adatbdzist, 4m ezek egységesitése, illetve az ilyen adatbézissal nem rendelkezd
szovetségek adatainak egységbe foglaldsa nem tortént meg. Ennek létrehozésa nélkiil a
magyar sport hosszitavi tervezése neheziil el, rdaddsul az olimpiai eseményeken valé
részvétel szervezése sokszoros adminisztracios terhet tesz mind a szovetségek, mint a
Magyar Olimpiai Bizottsdg vallara.

28/9. Magyar Csapat: sportoldi szerzédések
a teljes olimpiai ciklusra

Az eseményrdl-eseményre jra megkotote szerzddések helyett négy évet 4tiveld,
egyszerd, dtldthat6 szerzédés megfogalmazésa a feladat, amely az alapvetd jogokrél és
kotelezettségekrol rendelkezik a Magyar Csapat minden tagjé illetéen. A szerz8dés
egységes minden sportold esetében.

28/10. Magyar Csapat: egységes ruhazat/
felszerelés minden sportagban

Magyarorszag rendre nem kelt j6 benyomdst az olimpidkon azzal, hogy sportoldink
versenyeken haszndlt ruhdzata tavol van az egységestél. Sok kiilonboézé marka
alegkiilonb6z8bb mintakkal, szinekkel, feliratokkal teszi nehézzé a nemzet azonositasat
akiizddtéren, igy hidba egységes a felszerelés a buszon, a megnyité tinnepségen vagy az Olimpiai
Faluban, a leglényegesebb pillanatban a rendezetlenség gy6z. Ezen valtoztatni sziikséges oly g o X
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Onallo ertekieremtes

28/11. Magyar Csapat: juttatasok és elé6nydk /kdtelezettségek
rendszerének kidolgozasa

A Magyar Csapat tagjanak lenni kivételes kivaltsagot kell, hogy jelentsen a sportolok
életében. Ennek eléréséhez fontos, hogy minden csapattag megbecsiilenek érezhesse
magdt, és ezen tiil is kapjon valamit. Sok esetben a juttatds nem kézzelfoghaté dolog,
hanem exkluziv hozzéférés a Magyar Olimpiai Bizottsdg dltal szervezett eseményekhez,
de a partnerektdl szarmaz6 juttatasok elosztdsindl is jelentkezik ez a kivételezettség.

28/12. Magyar Csapat: szovetségek, egyeslletek,
szakvezetdk, partnerek, sportoléok bevonasa

A Magyar Csapat sikerességének, a tagsdg presztizsének novekedése nehezen képzelhets

el a sport kiilonb6zé funkcidju szerepl8inek bevondsa nélkiil. Lényeges, hogy minden
szegmensben torekedni kell a Csapatrél sz616 ismeretek minél szélesebb kort terjesztésére,
hogy kézosen érezhesse mindenki magaénak és fontosnak ezt az alapvet8en nemzeti tigyet.

28/13. Magyar Csapat: intézménytél fliggetlen,
6nallé online jelenlét

A Magyar Csapatnak a Magyar Olimpiai Bizottsagtdl némileg elkiilonitetten, 6néllé
entitasként célszeri megjelennie, amely nem szenved az intézményt 6hatatlanul
dtitatd hivatalos, ezaltal unalmasnak tekinthetd szellemiségtdl. A Magyar Csapatrdl
és a Magyar Olimpiai Bizottsdgrol sz616 hireket jol elkiilonitetten lehet kezelni,

a kereskedelmi hasznositdsra is alkalmas tartalmakat az elébbi, a szdraz hireket

az utobbi zdszlaja alatt kommunikalni.

28/14. Szurkoldi markaépités: stratégia megalkotasa

A Magyar Csapat gondolatisdgdnak egyenes folytatdsa a tomegek elérése, egy
nemzetegyesit célt is magaba foglald stratégia megalkotdsa. Szamos orszdgban létezik
sportbdl, nemzeti vélogatottbdl szdrmaztatott szurkoldi marka. A projeke sikerre viteléhez
szitkség van egy hosszatdvi stratégidra, amely a magyar piaci viszonyok kézott vazolja

fel a mérka kezdeti lépéseit.

28/15. Szurkoléi markaépités: klilén szponzor megtalalasa

Foként a kezdeti [épések megkonnyitése érdekében tinik kézenfekvének egy olyan
szponzor megtaldldsa, akinek egyediiliként exkluziv joga van a szurkoléi marka termékein
megjelenni. A kiemelt partneri statuszhoz kiemelkedé anyagi hozz4jirulas pérosul, amely
fedezetiil szolgal a projeke dnfenntartd létig vald finanszirozdsihoz.

Onallo ertekteremtes

28/16. Szurkoléi markaépités: gyarté-, média-,
sportos-, értékesitdé partnerek megtalalasa

A szurkoldi mérka hosszutdvi sikerének egyik kulcsa a megfeleld, elkotelezett partnerek
megtalalsa és bevondsa a véllalkozas minden szegmensébe. A sajat tertiletiikon mér
nevet szerzett, az Ugy irdnt érzelmileg is elfogult partnerek felkutatdsa a cél, akik
tapasztalataikkal, tandcsaikkal tudjék segiteni a megval6suldst, és a gyors anyagi
haszonszerzésen tul hosszitavon gondolkodnak.

28/17. Szurkoléi markaépités: olimpiak alkalmaval
koztéri vetités szervezése

A 2024-es ¢s 2028-as Nyari Olimpia helyszine egyardnt lehetéséget teremt arra, hogy az
id6eltoloddssal szdmolva Magyarorszagon érdemes koztéri vetitést szervezni a jatékok
idejére. Egy-egy ilyen alkalom nemcsak kozosségépitésre remek lehetéség, hanem a
Magyar Olimpiai Bizottsag mellete all6 partnerek exkluziv megjelenését is tudjék szolgélni.

28/18. Partneri programok: Sporteseményekhez
kapcsoléddan exkluziv dolgozéi akciok kitalalasa

Nemzetkozi sporteseményekhez kapcesolédéan nem mindennapi, a partnerek
dolgozéinak elégedettségét ndveld, a Magyar Olimpiai Bizottsaghoz vald kotédésiik
elmélyitését szolgalé élmények biztositdsa sokszor inkabb elére gondolkodést kivan, nem

pedig anyagi raforditast.

28/19. Partneri programok: a Magyar Olimpiai Bizottsag
egyéb rendezvényeihez kapcsolédod exkluziv dolgozéi
akcidk kitaldlasa, a Magyar Csapat aktivitasaihoz

valé hozzaférés biztositasa

Szdmos olyan alkalom ad6dik a Magyar Olimpiai Bizottsag életében, amikor egyes
rendezvényei (eskiitétel, ruhadradds, elutazds stb.) megteremtik a lehetéségét annak, hogy
a partnercégeknél dolgozd hétkoznapi embereket tigy engedje a kulisszdk mogé, hogy azok
kivételesen szerencsésnek érezhessék magukat. A pénzen nem megvésdrolhatd élmények a

Magyar Olimpiai Bizottsighoz tartozé kiilonlegességekké kell, hogy valjanak.

28/20. Hagyomanyorzés

Olimpia Muizeum koncepciétervének, tizleti modelljének elkészitése, helyszin
megtaldldsa, forrds megteremtése, épitészeti tervpalydzat lebonyolitdsa. Egy korszert,
tizleti szempontbdl megalapozott, minden funkci6jaban kimunkdlt Olimpiai Mdzeum

létrehozésa sokéves feladat. Nem az a fontos, hogy meglegyen, az a fontos, hogy jo legyen.

Szdmos nemzetkdzi példa létezik, amelyek megismerése remek projekt- és gondolatindité
lépés. Kézenfekvének tiinik, hogy egy majdani Olimpiai Mtzeum a Magyar Olimpiai
Bizottsagnak is otthont adjon majd.
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28/21. Sajat forrasu programok: meglévé partneri
szerz6dések javai egy részének tovabb szarmaztatasa
sportoléknak, szovetségeknek

Az otkarika meglévd, kikezdhetetlennek tliné piaci vonzereje feleldsség, az ebbél szerzett
javakkal valé gazddlkodds kiildetés. A Magyar Olimpiai Bizottsdg — sajat miikddésén tal —

a magyar sport alulfinanszirozott szegmenseit szem elétt tartva, palydzati keretek kozote

tovabb szdrmaztatva bevételei egy részét tud leghasznosabban tenni a hazai sport kozosségére.

28/22. Tartalomgyar: koncepcié kidolgozasa

A Magyar Olimpiai Bizottsdg hosszutavi kereskedelmi bevételeinek biztositasahoz
célszerti 4 megkozelitésben tekinteni az olimpiai tulajdonelemek értékesitésére.
Az otkarika mellett, illetve az otkarikéval kiegészitve olyan jellegli sajét tartalmak
el6llitdsit kell célozni, amelyek témdban, mindségben felveszik a versenyt a kor
legsikeresebb misoraival, akdrmilyen formédtumrél, orgdnumrél van szé.

28/23. Tartalomgyar: gyartasban kézrem(ikédé kollégak,
partnerek felkutatasa

A modern, szerethetd tartalom elééllitasa nem képzelhetd el elkotelezett, hozzaéred
szakemberek megtaldlsa és egytitemiikodése nélkiil. A miifajok és szakeeriiletek éred
alkotéit a sporthoz és az Gtkarikahoz valé érzelmi kotédés alapjan is célszerti szelekealni.

28/24. Tartalomgyar: médiapartnerek megtalalasa

Az elkészitett tartalom minél szélesebb korti terjesztéséhez megfeleld médiapartnerek
megtaldldsa sziikséges. A tavlati cél olyan mindség el8éllitisa, ami a Magyar Olimpiai

Bizottsdgot képes értékesitd szerepbe helyezni, amikor a sajét magunk éleal eldallitott
tartalommal beszéllitoként tud megjelenni a médiapiacon.

28/25. Kikezdhetetlen integritas: szabalyzatok
attekintése, frissitése

A gyakran viltozd jogszabalyi kornyezet eleve megkivanja az éberséget a szabalyzatok
naprakészségét illetden, de néhdny évente kiilsd szakértd bevonasaval érdemes megvizsgilni
a megfelelést, és ennek megfelel8en frissiteni a szabalyzatokat. A szabdlyzatokat mindenki
szdmdra nyilvanvald helyen sziikséges publikdlni és folyamatosan elérhetd helyen tartani.

Onallo ertekteremtes

28/26. Kikezdhetetlen integritas: Uj szabalyzatok
a még nem szabdlyozott terluletekre, klildnoés tekintettel
az olimpiai kiutazasokra

Van néhdny olyan, még szabilyozatlan, de érzékeny teriilet, amelyre nem létezik
szabalyozds, a dontések eseti jelleggel, alkalmanként kévetkezetlenill sziiletnek.

Ez kiilonosen akkor aggilyos, amikor valamilyen juttatdsrdl van szd. Sziikséges ezen
hidnyz4 szabélyzatok megalkotdsa és kozzétéeele.

28/27. Kikezdhetetlen integritas:
fuggetlen Etikai Bizottsag létrehozasa

Az Etikai és Jogi Bizottsdg szétvalasztasaval célszerti a két nem feltétleniil 6sszetartozd
teriiletet elkiiloniteni. Az Etikai Bizottsag fiiggetlenségét oly médon célszert
biztositani, hogy tagsagit a kozgyilés kozvetleniil valasztja, benne MOB-tagok
mellett tobbségben vannak a szervezeten kiviili, fuggetlen személyek. A bizottsig
személyi sszetétele akkor szolgalja legjobban az elérni kivént célt, ha tagjai olyan
koztiszteletben 4ll6 emberek, akik neve a tirsadalomban a tisztességet, becsiiletet,
szakértelmet és megbizhatdsdgot fémjelzi.

28/28. Tarsadalmi szerepvallalas elmélyitése

Tarsadalmi tigyckre érzékenyebb kézosségek (egyesiiletek, szdvetségek) azonositdsa,
partneri viszony kiépitése gyermekotthonokkal. Nemzetkdzi sporteseményekhez
kapcsolddéan nem mindennapi, a partnerck dolgozdinak elégedettségét noveld,

a Magyar Olimpiai Bizottsdghoz valé kotédésiik elmélyitésée szolgald élmények
biztositdsa sokszor inkdbb el6re gondolkod4st kivan, nem pedig anyagi réforditdst.
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