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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A stratégia elkészitésének folyamata

A Magyar Olimpiai Bizottség Sportigazgatéséga 2020 majusa a
versenysport-stratégia kidolgozasanak el6készitési munkalataiba
alkotasat a 2011/2013-ban kezdGdtt fejlesztési idszak lezaruld
olimpia elhalasztasa miatt felszabadult kapacitds pedig lehetdv
tasat.

2021 tavaszatol kiilsé szakemberek bevondsaval kezd§dott meg trategia ossze-
allitasa. A stratégiai munka sordn végig két nagyon fontos alapelve
el6tt: az adatalapt megkozelitést és a szakemberek széles kord
év létszdm-, eredményességi és finanszirozasi adatai jelentették:
pitésainak egyik timaszat. A kozel ezer kitdlt6t elérd kérdives fe
nemzetkozi szakirodalom, a nemzeti (verseny)sportstratégiak elem
tol6i Bizottsdgéval és Sportszakmai Bizottsdgéval kézosen tartott
illetve a tobb mint harminc, a sport szertedgaz teriileteirdl érkez
berrel készitett mélyinterjd biztositotta a masik témaszt. E két ala
kiszénhetden allithatjuk, hogy a magyar sporttérsadalom egyetér
meg ez a stratégia. e
Az adatgy(ijtési munkalatok a 2021-es tokidi olimpidval bezardlag értek véget. A straté-
gia tartalmi fejlesztése 2022 mérciusaban fejezGdott be, majd aprilis-majus folyaman
a lektori, szerkesztési és grafikai munkdk zajlottak. A tartalomfejlesztés sorén kdrvona-
lazédott a dokumentum végleges cime: ,Az olimpiai sportigak versenysport-stratégi-
dja, 2022-2032". i k.
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A stratégia vizidja, céljai

Az olimpiai sportdgak versenysportstratégidja, 2022-2032" altal megfogalmazott
vizi6 az, hogy a magyar versenysport sikeres. A viziobhan megfogalmazott siker két
egyenrangU dsszetev6bal all:

1. A magyar versenysportnak tdrsadalmi értéket kell teremtenie, a térsadalom
szédméra olyan dllampolgdrokat kell nevelnie, akik a versenysport vildgahdl
kilépve is a nemzet j6 testi-lelki egészségnek drvendd, magas munkavégzé
képesség(, hasznos tagjai lehetnek.

2. A magyar versenysportnak a hagyomanyosan sikeres olimpiai sportdgakban
fenn kell tartania olimpiai eredményességét, mikozben a feltdrekvé sportagak
korében fokozatosan fel kell zérkéznia a nemzetkozi elithez, és névelnie kell az
eredményességét.

A vizi6 megvaldsuldsdhoz a magyar versenysportban négy stratégiai célnak kell tel-
jesiilnie:

1. Jol szervezettség

2. Tudésalapd mikodés

3. Emberkdzpontt szemlélet

4. Folyamatos megujulds

A viziéban a tdrsadalmi értékteremtés olimpiai eredményességgel valé egy szintre
emelése, illetve a célok kdzdtt az emberkdzpontd szemlélet kiemelése paradigmaval-
tast jelentenek a versenysporttal kapcsolatos stratégiai irdnyokban. A stratégiai célok
csak akkor teljestilhetnek, ha ez a szemlélet 2032-re uralkodévd vélik a versenysport
szerepldinek korében.

A stratégia tartalma

A vezet6i 6sszefoglal6t kdvetd fejezetben a stratégidval kapcsolatos legfontosabb kér-
dések keriilnek megvalaszolsra.

Ezt kdvetGen az adatelemzésre és a bevonds sordn érkez6 visszajelzésekre alapozva
helyzetelemzés kdvetkezik, amelyben a magyar versenysport jelenlegi allapotat, ér-
tékeit és fejlesztésre szoruld tertileteit mutatjuk be, kilenc fokuszteriilet és két pillér
mentén (Sportolék, Edz6k, Sportoléi bézis és utdnpétlds-nevelés, Sportirényitas, Jogi
szabélyozas, Versenyrendezés és versenyeztetés, Versenybirok, Sportlétesitmények,
Sporttudomany és sportegészségugy, Sportfinanszirozés, Esélyegyenldség).
Ahelyzetelemzést a stratégiai célrendszer részletes bemutatdsa koveti.

A Beavatkozdsok cim(i fejezet azoknak a javaslatoknak a témak koré rendezett gydjte-
ménye, amelyek a masfél éves kutatomunka és a bevonasi folyamat soran elGkeriltek,
és amelyek rovid, kozép, vagy hosszu tdvon hozzasegitik a magyar versenysportot a
fent megfogalmazott stratégiai célok eléréséhez. A beavatkozasokhoz egy indikator
matrix is készilt, amelyre alapozva a stratégia megvaldsuldsat nyomon kévetd indika-
torrendszer kidolgozhato.

A stratégiahoz mellékletként hozzatartozik a kérddives kutatds eredményeinek dsz-
szefoglaldja, illetve az adatelemzések mddszertanat bemutatd hattérdokumentum is.
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2. BEVEZETES

2.1 A STRATEGIAALKOTAS LEGFONTOSABB KERDESEI
Miért van sziikség az olimpiai sportagak versenysport-stratégiajara?

A20. szézad sordn a sport, és azon beliil a versenysport a novekvé politikai, gazdasagi
és kulturdlis jelent6sége miatt kiilon tarsadalmi alrendszerré nétte ki magat, amely

szorosan Osszekapcsolddik és kdlcsonhatdshan ll a térsadalmi élet mds fontos aspek-
tusaival (példaul kulttra, oktatds-nevelés, életmdd-szabadidd, média, gazdasdg, po-

litika stb.).

Felismerve a sport kdzosségteremtd és kozdsségformald erejét, a kiilonbozé nem-

zetdllamok vezet6i fokozatosan egyre nagyobb figyelmet és anyagi eréforrast fordi-
tottak a sportra, kiiléndsen a versenysportra, amelynek sikeressége fontos nemzeti
célkitlizéssé valt szerte a vildgon. 2010-ben Magyarorszagon is nemzetstratégiai dga-
zattd valt a sport, ami egyiitt jart a sportba irdnyuld koltségvetési kiaddsok jelentds
novekedésével (1. abra)

Az olimpiai sportdgakba iranyulé koltségvetési timogatasok (millid forint)
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1. dbra

Az olimpiai sportagakba
irdnyuld koltségvetési
tdmogatasok

2002
2003
2004
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2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Utanpotlds sportra folydsitott timogatas Vegyes felhasznéldsi céli timogatds

Felndtt sportra folydsitott timogatas — Osszes timogatas

Természetszeriileg meriil fel a kérdés, hogy ha egy nemzet célul tiizi ki a versenysport-
janak sikerességét, akkor milyen médon érhetd ez el, vagy masképpen fogalmazva,
fejleszthetd-e a versenysport eredményessége célzott programmal. A valasz egyértel-
mden igen. A sport tdrsadalmi alrendszer mivolta azt is jelenti, hogy a versenysport
eredményessége, tarsadalmi megitélése és bedgyazottsaga nem pusztén az egyes

személyek (sportoldk) egyéni tehetségén és eréfeszitésén, hanem nagymértékben
azon a kdornyezeten mulik, amely az egyént kortilveszi. Egy népszeri megfogalma-
z4s szerint a versenysport ,az a tarsadalmi és intézményi kdrnyezet, amely biztositja
azokat a kériilményeket, melyek segitségével a sportoldk élsportolékka valhatnak, és
hosszabb tdvon eredményesek tudnak lenni a sajat sportaguk legmagasabb szintjein
is."" Senki nem sziiletik élsportolénak. Ahhoz nagy mennyiséq(i id6, energia és egyéb
ergforrds raforditdsa mellett a sportoldkat kdriilvevd emberek és kdrnyezet tdmogata-
sara is szlikség van. A dontéshozok szamdra kulcskérdés, hogy milyen mértékben és
hogyan lehet befolydsolni a leendd sportolék eredményességét.

Kinek szél a Magyar Olimpiai Bizottsag olimpiai sportagakra vonatkozé
versenysport-stratégidja?

A fentiek alapjan a rovid valasz az, hogy mindenkinek, aki az olimpiai sportagak spor-
toldinak a kdrnyezetében tevékenykedik, vagyis a teljes magyar olimpiai csalddnak.
Jelen stratégia keretében a MOB egy Gtmutatdt kivan nyujtani arra vonatkozéan, ho-
gyan kell a rendelkezésre all6 erGforrasokat hatékonyan felhasznalni tgy, hogy Ma-
gyarorszag megGrizze olimpiai versenyképességét és a tarsadalom egyre fontosabb
értéknek tartsa az olimpizmust.

Ugyanakkor a stratégia tébb ponton is tilmutat a MOB hatdskdrén. Azon ddntés-
hozéknak is szél, akik a magyar sport fejl6dését kivanjak segiteni, bérhol is helyez-
kedjenek el a sport hierarchidjaban a sportoléktél az edz6kon és sportvezetdkon at
a kozigazgatdshan dolgozékig. Szdmukra is kulcskérdés az, hogy milyen mértékben
és hogyan lehet befolydsolni az aktiv és a leend6 sportolok eredményességét. Eqy
olyan anyagot szeretnénk a keztikbe adni, amely segit megvalaszolni ezt a kérdést, és
a jovében is vezérfonalként szolgalhat a dontéseik meghozatala soran.

Miért késziti el a MOB a magyar olimpiai sportdgak versenysport-stratégiajat?

A Sporttorvény (2004. 1. tv.) 39. § alapjan a Magyar Olimpiai Bizottsag feladatai kozé
tartozik, hogy ,javaslatot tesz az olimpiai mozgalommal kapcsolatos szervezett ver-
senysport-stratégia fejlesztési céljaira és irdnyaira”. Jelen dokumentummal a MOB
ennek a feladatanak kivén eleget tenni, ésszhangban a MOB , Otkarika frissen festve”
elnevezés( intézményi stratégidjaval, amelyben szervezetiink tevékenységeinek elsg
szdm pilléreként van emlitve, hogy a MOB elkdtelezett afelé, hogy sportszakmai ve-
zet( szerepet vallaljon az olimpiai sportdgak tekintetében.

Egyuttal azt is reméljiik, hogy az egyes sportdgak a MOB jelen anyagdnak szemléletét
kovetve elkészitik a sajat stratégidjukat is.

1 Veerle de Bosscher, Paul De Knop, Maarten Van Bottenburg és Simon Shibli (2006): A Conceptual
Framework for Analysing Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success. European
Sport Management Quarterly. 6(2).
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Miért most késziil ez a stratégia?

Tbb szemponthdl is iddszer(i a stratégia elkészitése. A tokici olimpia elhalasztasé-
nak révén felszabadult id6 lehetdséget adott arra, hogy a stratégia elékészitéséhez
sziikséges adatgy(jtés és rendezés, valamint az érintettek és szakérték tobblépcsds
és mélyrétli bevondsa a stratégiaalkotdsha megvaldsulhasson. Szerencsés fejlemény,
hogy ez az idészak éppen egybeesik a kiemelt sportagfejlesztési program elsd peri-
ddusanak végével. A kormény az 1526/2013. (VIII. 12.) szdmU hatdrozataval dontott,
hogy a 2013-ban a rendkiviili kormanyzati intézkedések koltségkerete terhére évente
kozel 8700 milli forinttal tdmogatja az egyes kiemelt sportagak sportagfejlesztési
koncepcidinak megvaldsitasaval dsszefliggd sportszakmai feladatait. A tdmogatdsok
hatterében &ll6 sportagfejlesztési igények a 2013-2020 kozti iddszakra vonatkoztak,
azonban akkor még nem lehetett tudni, hogy a Tokiéban zarulé olimpiai ciklus egy
évvel tovabb tart majd. A fejlesztési folyamat tényleges vége ezért inkabb 2022-re
tehetd, lezdruldséval pedig iddszer(ivé vélik az elmult idészak teljesitményének és
eredményeinek kiértékelése, és a jovébeni fejlesztési iranyok kijeldlése. A MOB ezért
jelen dokumentumban az elmult évek értékelésére egy atfogd helyzetelemzést, a jo-
vére nézve pedig egy Ujfajta szemlélet mentén kialakitott stratégiat kinal, amelynek
mintdjdra az egyes résztvevdk kidolgozhatjak a sajat stratégidjukat és fejlesztési prog-
ramjukat a kovetkezd olimpiai ciklusokra vonatkozélag.

2.2 A STRATEGIAT MEGALAPOZO MODSZERTAN ES FOGALOMMAGYARAZAT
Mire alapozzuk a stratégidban tett kijelentéseket?

Astratégia megalkotésa sordn a kezdetekt6l arra torekedtiink, hogy sportszakmai szem-
pontbél alehetd legjobban megalapozott anyag keriiljon a nyilvanossag elé. A stratégia
megallapitasai harom f6 pilléren nyugszanak:

1. Dokumentumelemzés: Szdmos nemzetkdzi és hazai kutatdst, jogszabalyt,
sportagi és olimpiai stratégidt dolgoztunk fel, és az eredményeiket beépitet-
tiik jelen stratégiaba.

2. Adatelemzés: Az elmlt huszonkét év nemzetkdzi utanpétlds és felnétt ver-
senyeredményeit, hazai edz6i, sportoldi és tagszervezeti létszdmadatait és
tételesen az allami sportcélt finanszirozas kozvetlen sportszakmai munkéhoz
kapcsolodd dsszegeit gy(ijtttik dssze és dolgoztuk fel, amelyek a helyzete-
lemzés kiemelt fontossagu részét képezik.

3. Széles korl bevonds: Kezdetektd| célunk volt, hogy a magyar sport szereplé-
inek széles kord bevondsan alapuld stratégidt alkossunk meg. Ezt a célt szol-
galta a sport berkein beliil kézzétett kérddiviink, melyet kozel ezer f6 toltott
ki (az eredményeket Idsd a mellékletben); a MOB Sportoldi és Sportszakmai
Bizottsdgainak részvételével megtartott workshopok, illetve mintegy harminc
elismert szakemberrel és sportoléval készitett szakmai mélyinterja. Hisszik,
hogy jelen stratégia megallapitasai nem csak a MOB, hanem a magyar sport-
térsadalom tilnyomoé tobbségének alldspontjat tikrozik.

Hogyan épiil fel a stratégia?

Az olimpiai sportagak versenysport-stratégidja harom f6 részre bonthaté. A helyzet-

elemzés soran bemutatjuk, hogy az elmdlt mintegy htisz évben a legfontosabb teri-
leteken milyen véltozdsok térténtek a magyar sportban. Kilénds figyelmet forditva
arra, hogy a 2010-es évek elején bekdvetkez6 modellvaltdsok hogyan érintették a
magyar sportot. A helyzetelemzés megallapitdsai nagymértékben tdmaszkodnak az
adatelemzés és a széles korii bevonds eredményeire. A helyzetelemzésben tartuk fel,
hogy melyek a magyar sport legnagyobb értékei, és milyen teriileteken szorul még
tovabbi fejlesztésre. A stratégiai célrendszer bemutatasakor a helyzetelemzésre re-
flektdlva fogalmazzuk meg a MOB viziéjat az olimpiai sportdgak térsadalomban be-
toltott szerepe kapcsan. Ezutdn jeldljiik ki azokat a stratégiai célokat, amelyek a vizié
eléréséhez sziikségesek, valamint meghatérozzék az olimpiai versenysport fejleszté-
sének iranyait. A beavatkozdsok fejezet mér azokat a konkrét javaslatokat tartalmazza,
amelyek megvaldsitésa a MOB dlldspontja szerinta magyar sport révid és hosszd tavu
fejlodését a leginkabb szolgalhatjak. A beavatkozasok megfogalmazasa soran gorcsé
ald vettiik a hazai és a nemzetkdzi j0 gyakorlatokat, és kiemeltiik azokat, amelyek a tel-
jes hazai versenysport szdmdra megvaldsithatok. Egyattal olyan dtleteket gydjtottink
ossze és dolgoztunk egységes struktiraba, melyek a bevonasi folyamat soran szerve-
zett workshopok és szakmai mélyinterjuk rendkiviil élénk és tartalmas szellemi mun-
kdjanak termékeiként dlltak el6 a magyar sport prominens képvisel8inek segitségével.

Sportoldi életpélya
Edz6i életpdlya
Sportirdnyitas
Sporttudomany és sportegészségiigy
Sportoldi bazis és utdnpotlas
Versenybirék
Sportlétesitmények
Versenyrendezés, versenyeztetés

Esélyegyenléség

Mibél? Milyen keretek kozott?
(Sportfinanszirozas) (Jogi szabélyozas)

Milyen teriileteket vizsgal a helyzetelemzés?

Nemzetkozi és hazai szakirodalomra, valamint kiilonb6z6 nemzetek sportstratégidira
alapozva dolgoztuk ki azt a kilenc fokuszteriiletet és két pillért, amelyeken keresztiil a
magyar sport jelenlegi helyzetét vizsgaljuk. A fokuszteriiletek és a pillérek a 2. dbran
|athatok.

2. ébra

Astratégia fokuszteriiletei
és pillérei
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Az dbra a fékuszteriiletek és pillérek kozotti kapcsolatot mutatja. A fokusztertiletek
olyan részeit testesitik meg a versenysportnak, amelyek kiilonbozé feladatokat latnak
el, s olyan kiilonbdz8 képzettségli és kompetencidju személyek tartoznak hozzajuk,
akik valamennyien hozzdjarulnak a magyar versenysport eredményességéhez. A két
pillér, a sportfinanszirozas és jogi szabalyozas pedig a fokuszteriletek miikodésének
és mikodtetésének hatterét, kereteit biztositjak. Az egyes fokuszteriiletek pontos
definicidit a fejezet végén talalhat alfejezet tartalmazza.

Miért ezek a fokuszteriiletek lettek meghatarozva?

Aversenysport a sport fejlddésének csicsa, s minden olyan sportol6t és csapatot ma-
gaba foglal, amely nemzetkdzi vagy orszagos szinten versenyez. A versenysport sz(ik
értelemben véve csak a legmagasabb szinten versenyzéket érinti. Am amikor arra
keressiik a valaszt, hogyan émek el a sportoldk a cstcsra, fel kell ismerniink, hogy
valéjaban egy joval szélesebb bézison elindulé folyamat végeredményét létjuk ma-
gunk el6tt. A versenysport-stratégia készitése soran a teljes folyamatot kell nézniink,
és nem korlatozhatjuk figyelmiinket kizardlag a végeredményre. Mindezek tiikrében
megallapithatd, hogy a versenysportban a csicson elért siker nem egy zart rendszer
terméke, hanem annak a folyamatnak a végeredménye, amely a tehetségek kivalasz-
tasatdl indul. Azonban azt sem szabad elfelejteni, hogy a versenysport egy dinami-
kusan valtozé kdrnyezetben mikaodik. A versenysport eredményességére szocidlis,
kulturdlis és gazdasagi viszonyok is hatdssal vannak, és ezzel parhuzamosan a ver-
senysport és maguk a sportoldk is hatdst gyakorolnak a tarsadalomra, a gazdaségra,
a korményzati dontésekre és a szakpolitikai iranyvonalakra.

A fékuszterileteket aszerint vdlogattuk meg, hogy melyek azok a teriiletek, amelyek
még a versenysport keretein beliil, egységes stratégia mentén torténd célzott beavat-
kozdsokkal fejleszthetdk. Ebben tdmaszkodtunk a hazai és a nemzetkdzi szakiroda-
lomra. Ezek koziil kiemelendd Verlee de Bosscher és tsai (2008) atfogd kutatdsa, a
SPLISS 1.0 (SPLISS - Sport Policy factors Leading to International Sporting Success). Ez
egy hat orszagra kiterjed6 vizsgalat volt (Belgium, Hollandia, Egyesiilt Kirdlysdg, Ka-
nada, Norvégia, Olaszorszag), amelyhez a gazdaségi és sikerességi mutatékon til egy
részletes kérddives kutatast is felhasznaltak. A munka sordn nagy szamban kérdeztek
meg élsportoldkat, edzéket és egyéb sportban dolgozd szakembereket. A SPLISS 1.0
sikere utan 2015-ben a kutatdcsoport megismételte a kutatdst immar 15 orszag be-
vonasaval (csatlakozott Dénia, Esztorszég, Finnorszdg, Franciaorszag, Eszak-irorszég,
Portugdlia, Spanyolorszag, Svéjc, Dél-Korea, Japan, Ausztrélia és Brazilia, azonban
az Egyesiilt Kiralysag, Norvégia és Olaszorszdg a masodik kutatdsban mar nem vett
részt).

A SPLISS kutatds egy kilenc pilléren nyugvd elméleti modellt hasznélt fel. Ez a kilenc
pillér azokat a nagy tertileteket hivatott reprezentdlni, amelyek hatdssal vannak az
eredményességre nemzetkézi szinten. A kilenc pilléren beliil kilencvenhat kritikus
sikertényezdt hatdroztak meg, melyeket a begy(ijtott adatok és kérdgives eredmé-
nyek alapjan értékeltek a résztvevé orszagok vonatkozasaban. A kilenc pillér a ko-
vetkezé:

Finanszirozas

Intézményi kdrnyezet

Részvétel, sportoldi bazis
Tehetség-felkutatds és tehetséggondozds
Sportoldi és posztkarrier timogatés
Létesitmények, infrastruktira
Edzéstudomany és edz6képzés

Nemzeti és nemzetkdzi versenyeztetés
Sporttudomdnyos kutatds és innovacié

WX NS TREWD =

A SPLISS elméleti modelljét szamos nemzeti olimpiai bizottsag (példaul Kanada, Uj-

Zéland, Nagy-Britannia, Ausztralia, Dél-Afrika) stratégidja hasznalta fel, és vette 4t a

pilléreit részben vagy egészben. A MOB olimpiai versenysport-stratégidjanak fokusz-
terlletei is a SPLISS kutatds és ezen nemzetkdzi, angol nyelven elérhetd verseny-

sport-stratégidk alapjan dlltak 6ssze, a hazai viszonyokra adaptalva.

Fontos megemliteni, hogy bar mas nemzetek versenysport-stratégiit kovetve jelen
dokumentum is tdmaszkodik felépitésében a SPLISS kutatasra, tisztdban kell lenni
a kutatds korlataival is. A SPLISS elsdsorban elemzési vagy fogalmi keretrendszerként
alkalmazhatd, empirikus modellnek (példaul teljesitmény-eldrejelzés céljabol) csak

igen korlatozott mértékben alkalmas. A nemzetkdzi és a hazai szakirodalom is bével-

kedik erre alkalmasabb modellekben.

Mely sportdgakra vonatkozik a stratégia?

A MOB tevékenysége alapvetéen az olimpiai sportdgakra korlatozddik, igy jelen ver-

senysport-stratégia is ezen sportdgakra vonatkozik elsésorban. Ez jelenleg 42 hazai
sportagi szakszovetséget jelent. A labdardgdsra, annak kiilénleges globalis és hazai
adottsdgai, illetve az olimpiai mozgalomban betdltdtt korlatozott jelentdsége miatt

nem terjed ki a stratégia. A vizsgalt id6szakban a karate és a baseball-softball is szere-
pelt olimpiai sportdgként, igy ezek is bekeriiltek az elemzésiinkbe. A breaktdnc azon-

ban csak a 2024-es pdrizsi olimpidn szerepel majd, igy az adatok hidnyossdga miatt az

elemzésbe nem keriilt bele. A stratégia dltal érintett 43 sportdg az 1. tablazatban lat-

hatd. A felsorolasban meg nem jelend sportagak hazai képvisel6it is batoritjuk, hogy
jelen stratégia szemléletét dtvéve alkossdk meg 6k is a sajat sportdgi stratégidikat.

Milyen id6tavot vizsgal a helyzetelemzés, és miért azt?

A helyzetelemzés az elmult huszonkét év tavlatabol tekint a magyar sportra. Az id6-

intervallum megvaélasztasanak tobb oka is van. Egyrészt huszonkét évnél régebbrdl
mar nem all rendelkezésre megfeleld mennyiségi és mindségi adat ahhoz, hogy

azok elemzésére tdmaszkodni lehessen. Masrészt nemzetkdzi szinten a sport globali-

zacidja, hazai szinten pedig a rendszervéltds két olyan torténelmi folyamat, amelyek

a 2000-es évekre jelentdsen megvaltoztatték a sport kornyezetét. A magyar verseny-

sport jelenlegi helyzetének bemutatésat tehat nem érdemes messzebbrdl kezdeni.
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Latvany csapatsportagak* KSF sportagak* FSF sportagak* Egyéb
Kézilabda Asztalitenisz Baseball-softball® Bob-szanké
Roplabda‘ Atlétika Curling
Jégkorong Birkdzés Golf
Vizilabda Evezés Gordeszka®
Kosérlabda Judo Gyeplabda?

Kajak-kenu Hulldamlovaglas®
Karate’ fjaszat
Kerékpar Lovaglas
Korcsolya Mugras
Okslvivés Régbi
Ottusa Si
Ritmikus gimnasztika Snowboard
Sportlovészet Sportmaszds®
Tenisz Stlyemelés
Torna Szinkrontszas'
Uszas Szorf
Vivds Taekwondo
Tollaslabda
Triatlon
Vitorlazés
* ATAO 2011 6ta folydsithatd a kéltségvetés helyett sportszervezeteknek. A Kiemelt
Sportagfejlesztési (KSF) és a Felzarkdztatasi Sportégfejlesztési (FSF) programok 2013-ban indultak el.
1:2014-ben keriilt be az FSF programba
2:2016-ban keriilt be az FSF programba
3:2017-ben kerilt be az FSF programba
% aroplabda 2013-t6l a KSF programban volt, 2017-ben keriilt be a latvény csapatsportdgak kdzé
5:2018-ban keriilt be a KSF programba
1. tablzat Milyen id6tavra szél a stratégia, és miért?

Az olimpiai sportdgak
finanszirozési
programok szerint

Jelen stratégia 2032-ig sz6l. Tiz év olyan id6tav, amely alatt elindithatok a stratégiai
célokat megvaldsité szakmai programok, és a 2032-es brishane-i olimpidn mar meg-
mutatkozhatnak ezeknek az elsé eredményei is. Tiz év alatt felnGhet egy olyan utén-
p6tlds generdcid, amely mar egy tovabbfejlesztett rendszerben, modern szemléletben
lett képezve, nevelve. Ennél tavolabbra azonban nem érdemes tervezni. 10 év olyan
idtavlat, ahonnan visszatekintve érdemes feliilvizsgélni a stratégiai célok megvaldsu-
lasat, és az adott indikatorok értékei alapjan médositani a célokon vagy a programok
szakmai tartalman.

A fokuszteriiletek és a beavatkozasok alapfogalmai

A fogalomgydjteményt a stratégia helyzetelemzési és beavatkozési teriileteinek dsz-
szefliggései kapcsan dllitottuk ssze. Nem tankdnyvi vagy jogszabalyi pontosséggal,
illetve megkdzelitéssel irtuk le ezeket a definicidkat.

Sportoldk: a versenysport teljes vertikumaba tartozé felnétt és utanpétlaskord valo-
gatott vagy valogatott keretekhez tartozo versenyzék dsszessége.

Sportoldi bazis és utanpétlas-nevelés: gyermek, utanpétlaskord, valamint a felnGtt
sportolok teljes vertikuma és Gsszessége, kivéve azokat, akiket a ,sportolok” defini-
ci6 alatt nevesitettlink. A két csoport kozott lehet dtfedés, egyik sem statikus csoport.
Az utanpétlas-nevelést gy(jtéfogalomnak tekintjiik, amelybe beletartozik az élsport
kozvetlen hétterét jelentd sportolok sszessége és a sportszervezetekben, kozoktatasi
intézményekben rendszeres edzésen, foglalkozason részt vev, és a versenyrendsze-
rekben aktivan jelenlévé fiatal sportoldk dsszessége.

Edz6k: azon felnGtt és az utdnpotlassport teriletén tevékenykedd szakemberek 6sz-
szessége, akik a sportoldk sporttevékenységét és felkészitését vezetik. A feln6tt és
utdnpétlassport teriiletén tevékenykedd f6allast, mellékéllasa és dnkéntes foglalkoz-
tatési statuszban 1évg edz6k els6sorban valamilyen szint( edz6i képesitéssel, mésod-
sorban valamilyen testkulturalis mveltségi teriileten szerzett képesitéssel rendelkez-
nek.

Sportirdnyitas: hazai dllami, 6nkormanyzati és civil szint, valamint kiilon a nemzet-
kozi szint, amelyek valamilyen hatdssal vannak a sportéletre és a sportélet szereplGire.
Sporttudomény és sportegészségiigy: A sportol¢ teljesitményének vizsgélataval,
elemzésével és ezéltal egyéni fejlddésének eldsegitésével foglalkozd tudomanyégak
0sszessége. A hazai dllami és maganszektor szerepldi, szolgdltatdi, valamint a hazai
és nemzetkozi felsGoktatashan és azon kiviil miikddd tudomanyos allami és civil szer-
vezetek, intézetek.

Sportlétesitmények: dllami, nkorményzati és magantulajdonban és/vagy tizemel-
tetéshen lévé sportoldsra alkalmas infrastrukttrdk osszessége.

Jogi szabalyozés: az dllami, civil és nemzetkozi szabalyzdk sportra vonatkozd dsszessége.
Sportfinanszirozas: a stratégia szempontjabdl elsdsorban kozvetlen és kozvetett
(latvénycsapatsport-tdmogatds, TAO) allami, kozponti és dnkormanyzati koltségveté-
sti pénzforrdsok, masodsorban szponzori, sajat bevétel(i, nemzetkozi, és egyéb pénz-
forrdsok, amelyek a sporttevékenység mikodését teszik lehetévé.

Versenyrendezés és versenyeztetés: szervezett formaban, az orszagos sportdgi
szakszovetségek (tovébbiakban: szdvetség, szakszovetség vagy sportdgi szovetség),
valamint a nemzetkdzi és az eurdpai szovetségek versenynaptdra szerinti események
0sszessége, hazai és nemzetkdzi versenyek rendezése, lebonyolitdsa és az azokon tor-
ténd részvétel. Mindegyiket versenyszabalyzat keretezi.

Versenybirdk: a sportversenyek szabalyszerii lebonyolitdsat biztosité hivatalos és
fiiggetlen személyek (birdk, jatékvezetdk, zsirik, technikai delegatusok stb.) dsszes-
sége. Tevékenységiiket a versenyszabalyzat keretezi.

Esélyegyenldség: gy(jtéfogalom, amely magéban foglal tobb teriletet, melyek a
sportéletben az esélyegyenldséget szolgaljdk, Ggy mint fair play, gyermekvédelem,
,safe sport”, egyenld bandsmad, szolidaritas, etikai kddex, etika, sportetika sth. Egyen-
|6 mértékdi lehetdségek biztositasa, mely a lehetd legjobb eredmény elérésében vagy
a gy6zelmi esélyek kiegyenlitettségében érvényesiil.
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Mddszertani kozpont: a versenysport sportszakmai, médszertani és tudomdnyos
irdnyitasat, ellendrzését és hatterét biztositd ,kozpont", amely korszerd, haladé, allan-
ddan megujulé tuddst biztosit. A kdzpont pontos intézményi, szervezeti keretei még
kidolgozésra szorulnak, azonban a stratégia céljait a szovetségekt6l és sportszerve-
zetektdl fuggetlen, a MOB sportszakmai iranyitasa alatt mikod6 civil szervezdési
forma szolgélnd legjobban.

Szervezetfejlesztés: sportszervezeteket, szovetségeket érinté komplex intézkedési
,csomag” a hatékonyabb és korszer(i miikodés érdekében. Az intézkedéscsomag f6
elemei a vezetdk kivélasztésa és a rajuk vonatkozo alkalmassagi kritériumok, a staff
kivalasztdsa és a rajuk vonatkozd alkalmasségi kritériumok, valamint a képzés és az
onfejlesztés témakore.

3. HELYZETELEMZES

3.1 BEVEZETES

A helyzetelemzés soran a fokusztertiletek mentén egy pillanatképet szeretnénk be-
mutatni a magyar sport jelenlegi allapotardl. Azonban a pillanatképet is csak akkor
lehet jol értékelni, ha tudjuk, hogy honnan indulva jutottunk el iddig. Ezért fontos,
hogy réviden bemutassuk a térténelmi kontextust.

A magyarsport az elmalt évtizedekben kettds lemaradast halmozott fel. A szocialista be-
rendezkedés miatt az 1970-es és 1980-as évek kapitalizacids folyamatai elmaradtak. Ez
nem jelentette a sportsikerek elapadasat, hiszen a szocialista dllamhatalom a sportnak
kiilonleges politikai jelentdséget tulajdonitott, ugyanakkor a rendszervaltast kdvetéen
a struktdravdltds hidnya Ujabb lemaradéshoz vezetett. A politikai és ideoldgiai kiizdel-
mek kdzepette a magyar sport az allamigazgatdsban margindlis szerepbe keriilt. A szo-
cializmusban kialakult szervezeti és személyi dllomany még képes volt a kilencvenes
években is sportsikereket elémi, azonban a lendiilet fokozatosan csokkent. A struktu-
ralis megujulds és a forrdsok folyamatos hiédnya, amelyen érdemben az 1996-os sport-
torvény sem segitett, a magyar sportot vegetativ allapotba sodorta. A sportszervezetek
a talélésért kiizdottek, mikdzben a human- és fizikai toke folyamatosan amortizalodott.
A 2000-es évek elejének allami szerepvallaldsa gyokeres véltozast hozott, ugyanis az
JBjjeliér-dllam” szerepét a kozponti fejlesztési stratégiak vették at. Ekkoriban sziiletett
meg a mais hatélyos, 2004-es Sporttdrvény, illetve a 2007-es Nemzeti Sportstratégia,
amelyhez azonban nem tartozott operativ intézkedési terv, és a sziikséges anyagi fel-
tételek sem voltak biztositva.

Az ezredfordulot kovetd kozel masfél évtized a folyamatos szervezeti és jogszabalyi
véltozasok iddszaka volt, amelyek megnehezitették a magyar sport fejlédését, felzér-
kézasat. A 2010 6ta regndlé korményzat kiemelt nemzetstratégiai dgazatnak tekintet-
te (és tekinti napjainkban is) a sportot, ami a sportba érkezd &llami forrasok ugrésszer(i
béviilését jelentette. A latvany csapatsportagak tdmogatdsardl sz616 torvény (TAO tv.)
2011-es elfogadésa, a Sporttorvény 2012-t6l hatélyos mddositasa, valamint a 2013-
ban elinditott Kiemelt Sportagfejlesztés jelentették a forrashdviilés és az Uj szervezeti
felépités jogszabalyi megalapozdsat. Az éllami forrdsok felhasznaldséval jraindult a
szakedz6képzés, az utdnpotlas-bévités és az elavult infrastruktira fejlesztése.

Jelen pillanatban a magyar sport felzarkozasi palyan van. Ennek a felzdrkézasnak az
extenziv novekedési idszaka rovidesen véget ér. A 3. dbrdn Iathatd olimpiai ciklussal
korrigdlt eredményességi index alapjan megfigyelhetd, hogy a 2010-ig enyhén csék-
kenG palyan lévg eredményesség enyhén névekvé irdnyba fordult, de 8sszességében
jelentds valtozas nem tortént. Ez dsszhangban van a SPLISS kutatds eredményével is,
amely szerint nemzetkdzi dsszevetéshen is igaz, hogy mér az eredményesség fenn-
tartdsahoz is tobbletraforditasra van sziikség. Ugyanakkor Magyarorszagon az allami
tamogatasok megugrasa a 2010-es években nagyobb ardny volt, mint a legtébb
nemzet esetében. Ennek egyik lehetséges magyarézata, hogy a kétezres években a
rendelkezésre 3ll6 eréforrdsokhoz képest a varakozasokon feliil volt eredményes a ma-
gyar sport, ezért sziikség volt erre a forrdsbdvitésre, hogy fenntarthatd legyen a korab-
bi eredményesség. A kdvetkezd id6szakban at kell térni egy intenziv fejlédési palyéra,
amelyben a szervezetfejlesztésnek, az innovéciénak, a tudomanyos és médszertani
megujulasnak kell a fdszerepet jétszania. Csak ezzel érhetd el az eredményesség tar-
t6s fennmaradasa.

Az elmailt két évtized feln6tt sporteredményeinek alakulasa
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*: Azindex el6allitdsanak részleteit Iasd a mellékletben
**: A korrigalds sordn a COVID-19 jarvany miatt elmaradd versenyek hatésat is figyelembe vettiik

3.2 SPORTOLOK

Aversenysportvégterméke a nemzetkozi és hazai versenyeken elérteredmény. AMOB
versenysport-stratégiajanak célja az, hogy eldsegitse a magyar sport fejlddését és ez-
altal a magyar sport eredményességét. A sporteredmények legfébb letéteményese
a sportold, igy a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsaggal egyiitt a MOB is vallja az , Athletes
first”, magyarul a ,Sportold az els6" szemléletet. Eszerint a versenysport intézmény-
rendszere, szervezetei, szabalyrendszere, résztvevéi és infrastruktirdja meghatéro-
26 szerepet tolt be a sportoldk karrierjében, annak érdekében, hogy a tehetségiiket

3.abra

Az elmdlt két
évtized felnGtt
sporteredményeinek
alakulasa
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maximalisan kamatoztatva, felkésziilten érkezhessenek a versenyekre, és azokon mi-
nél jobb eredményeket érhessenek el. A magyarorszagi versenysport jelenlegi llapo-
tat elemz( fejezetiinket a fentiek szellemében a sportolok helyzetével kezdjiik, hiszen

6k jarulnak hozza legkdzvetlenebb mddon a versenysport eredményességéhez.

Igazolt sportolék szama, 2000-2020
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Feln6tt sportoldk Utdnpétlds sportoldk Teljessportol6i létszam

Biiszkék lehetiink arra, hogy hazank a sportban a tradiciondlisan sikeres nemzetek
kozé tartozik. A hagyomanyos magyar sikersportdgakban és mds olimpiai szdmokban

rengeteg vildgklasszis magyar sportold versenyzett és versenyez napjainkban is. A ma-

gyar sport legnagyobb értéke ebben a hagyomanyban rejlik: a felnévé generaciok
szdmdra példaképet jelenthet az elddok és a kortarsak odaadé munkdja. A magyar
tarsadalom nagy becsben tartja a sportoldit, a magyar sport jelentds identitasképzd

és kozosségformalo erdvel bir, igy még a legmagasabb csticsokra el nem jutd sporto-

6k is értékes kdzdsségekben néhetnek fel, és olyan értékrendet tanulhatnak, amely
késébb a civil életben is a tarsadalom fontos tagjaivd teheti Gket. A magyar sport és
a magyar tarsadalom elismeri a sportolék teljesitményét, kiiléndsen az olimpidkon
szerzett eredményeket. Ez nem csupén anyagi értelemben, az olimpiai életjdradékon

keresztiil mutatkozik meg, hanem szellemi szinten is. A sikeres olimpidk utén az utan-

potlaskort sportolék szaméanak ndvekedése mutatja, hogy az olimpiai sikernek nagy
értéke és vonzereje van hazénkban. Sajnos ezek a kiugré szdmadatok altaldban csak
ideiglenesek.

A sportoléi |étszém alakuldsét a 4. dbra mutatja. Az elmdlt két évtizedben a sportolok
szdmanak nagymérték(i novekedését tapasztalhattuk, amely legnagyobb részben a TAO
és a KSF programoknak kdszénhetd. Ugyanakkor éppen ez a tény adja a rendelkezésre

all6 adatok megbizhatésagdnak probléméjét. A létszdmadatok a sportszervezetek sa-

jat bevalldsain alapulnak, és mivel a KSF program induldsakor az egyes szévetségek
tettek a Iétszamokra vonatkoz6 vallaldsokat, ezért a sportszervezetek és az orszagos
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sportagi szakszovetségek érdekeltté valtak ezen adatok szamukra kedvezé médon
vald feltiintetésében. Ha dsszevetjiik a sportszervezetek altal validalt Iétszdmadatokat

az Orszdgos Sportegészségligyi Intézet adathazisaval, akkor jelentds eltéréseket talal-

hatunk (5. dbra). Ennek a téves adatbevalldson tdl tébb oka is lehet (példdul egy-egy

gyermek szerepel tobb szakszdvetség adathazisaban is, de csak egy sportorvosi enge-
délye van az OSEI-nél). A kétféle adatbdzis kozdtt mér olyan mértékii az eltérés, hogy él-

taldnos tendencidk sem vonhatdk le, hiszen az OSEI nyilvantartdsa alapjan a versenyen
indulé felnétt sportoldk létszama 2014 6ta szinte folyamatosan csokken, ellentétben
a szovetségi adatokkal, amelyek ndvekedést mutatnak. Az &tlathatdsdg, a mérhetdség
és a kozhiteles adatok gy(jtése a sportolékrol elengedhetetlen a magyar sport tovabbi
fejlédéséhez.
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Az Athletes first” szemlélet azt is magéba foglalja, hogy az eredményesség megcélza-
sa nem mehet a sportold emberi fejlédésének karara. AMOB olimpiai sportagakra vo-

natkozd versenysport-stratégidjanak egyik legfébb célja a szemléletformalds. Ennek
egyik legfontosabb eleme, hogy a sportoléra ne az eredmények eléréséhez sziikséges

eszkdzként, hanem elsésorban emberként tekintsiink. Fontos, hogy a sportoléi bi-

zottsdgokon keresztiil a sportoldk is képviselni tudjék az érdekeiket a dontéshozatal

soran. A bizottsdgi munka a civil karriert is tdmogatja, és segitheti a sportol6 integra-

ci6jat a sportvezetéshe.
Sikeres sportol6 csak kiegyensulyozott emberbdl lehet. A megfeleld fizikai és technikai

felkésziiltség mellett ma mar legaldbb ennyire fontos, meghatérozo tényezd a menta-

lis és szocidlis készség. Az élsportoléra tgy kell tekintentink, mint egy gyermekkorban

induld hosszu folyamat alatt formalédé emberre. Kiemelkedd fontossagu, hogy a fo-

lyamat alatt megfelel6 és sokoldald nevelést kapjon a gyermek a sport keretein beliil
is. AMOB megitélése és a versenysport szerepldinek széles korében végzett felmérés

alapjan a magyar sportban jelenleg ennek a teriiletnek a fejlesztése lenne a legfonto-
sabb. Nem jelenthetd ki dltaldnossagban, hogy egyensilyban lenne a mentdlis, a sze-
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Megj: A rdta azt mutatja
meg, hogy az 1990-1998
kozott sziiletettek kziil
vildgversenyeken hany
utdnpotlas-eredményt
elérg sportold ért

el felndttkorban is
eredményt.

mélyiséget is szem el6tt tartd felkészités, illetve a bioldgiai éréshez igazitott fizikai ter-

helés. Az edzések és a versenyeztetés intenzitdsa, az eredménykényszer sokszor nem
igazodik a fiatal sportoléndvendékek életkorahoz és bioldgiai fejlettségéhez. A 6-16

év kozotti rendkiviil szenzitiv korban okozott kdrok nem korrigdlhatdk teljesen felngtt-
korban, s a sportolék sokszor emiatt nem érik el a genetikai teljesit6képességiik ma-

ximumat. A fejlesztésvezérelt (egyéni képzést és egyedi fejlddési gorbét szem el6tt
tartd) szemlélet helyett altalanossdgban a teljesitményvezérelt szemlélet uralkodik. E
mogott kiildnbozo természetii okokat fedezhetiink fel. Részben hidnyoznak a korszerd
sporttudomanyi, edzéselméleti és sportorvosi ismeretek, de a finanszirozasi rendszer
is katalizalhatja ezt a kdros tendenciat, mivel tul koran dijazza az eredményességet.
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Fiatalkorban jéval nagyobb sportolélétszammal dolgoznak a szakemberek, mint
amennyibdl késdbb élsportold lesz felnGttkorban (6. dbra). A fejlesztési folyamatoknal
is figyelembe kell ezt venni, és a fiatalkorti sportoléknak olyan széles kor(, a sportol6
életkordnak megfeleld készség- és képességfejlesztést kell biztositani, hogy fejlédjon
a gyermek testkultdrdja és mozgdsmveltsége. Ez a komplex képzés noveli a késébbi

sportagi specializalddas hatékonysagat is. A sportolok igy késébb lesznek eredménye-

sek, de akkor érhetik el teljesit6képességiik maximumat, amikor a legproduktivabb
életszakaszukba érnek.

Jelenleg nincs megfelel6 perspektiva azok szamara, akik felndttkor el6tt felhagynak
a versenyzGi léttel, pedig a magyar versenysportnak nagy sziiksége lenne a sporthoz
k6t6d6, sport irdnyaba elhivatott, de sportoldként a legmagasabb szintre el nem juté

szakemberekre. A magyar sport feladata, hogy a sajét keretrendszerén beliil olyan szé-

les kor(i fejlesztési és nevelési programot hozzon létre, amelynek segitségével a sportot
elhagyokbdlis kiegyensilyozott, boldog és a civil életre kész, mentélisan és szellemileg

képzett, egészséges emberek lesznek. Ez sok esetben a szabadidgsportban val aktivi-

tas Utjdn torténik meg, ami nem csak az adott egyén egészségének megérzésében

jatszik jelentds szerepet, hanem a versenysport fejlédését is segitheti. A szovetségek-
nek fejlesztenie kell a szabadiddsportot és az iskolai sportot is a sportdg tdmegbazisa-

nak novelése és a fenntarthato maikodés érdekében.

Fontos megGrizni az egyensulyt a kdzoktatds, a civil élet és a sport kozott is. Tamogatni
kell a sportoldkat abban, hogy a sport mellett a civil karrierre is felkésziiljenek. Jelenleg
nincsen rendszerszinten kidolgozva a sportoldi kettds karrier lehetésége. Osztonozni
kell a sportoldkat a diplomaszerzésen feliil szakmatanulésra, illetve vallalkozéi, pénz-
ligyi ismeretek elsajatitdsara. Ehhez sziikség van az egyetemekkel, oktatdsi intézmé-
nyekkel, valamint az egyes iparagi szerepldkkel vald szoros egyiittmikodésre, hogy a
sportoldi életmdd (rendszeres versenyzés és utazas) miatt ne érje hatrany a sportoldkat.

3.2 EDZOK

Az edz6i héttér, az edz6k szakmai tuddsa, képzése és fejlesztése az eredményesség
egyik legfontosabb pillére. Az edzknek van a legkdzvetlenebb szerepiik abban, hogy

a sportol6 milyen edzésterv, program és stratégia szerint végzi a versenyekre vald fel-
késziilését, amely meghatdrozza a sportol6 teljesitményét. A jelen stratégidban meg-
fogalmazott célok elérésében is szamitunk a magyar edzGtarsadalom egyittmikodé-

sére és tdmogatdsdra, az 6 munkajuk nélkiildzhetetlen a hazai sportoldk sikeréhez. Az
edz6k jelen vannak a sportol6 fejlédésének minden fazisaban, a fiatalkori képzéstdl

kezdve a tehetség gondozasan 4t a versenyzésre valo felkészitésig, igy megkeriilhe-
tetlen a szerepiik a magyar sport mult- és jovGbeli sikereiben. Ezért is kiemelten fon-

tos az edz6k folyamatos fejlesztése és képzése.
Bliszkék lehetiink arra, hogy a magyar edz6k itthon és szerte a vilagban is szdmtalan
kimagaslé sikert értek el sportoldikkal. A vildg legkiilonb6z6bb pontjain tették le

névjegyiiket magyar edz6k azéltal, hogy a tudésukat az ottani sportagak fejleszté-

sének szolgalataba allitottak. A magyar edz6k elhivatottsaga és sikerorientéltsaga
sokszor a sajat sportdguk motorjava tette 6ket, és hosszd tava sikereknek dgyazott

meg. Az elhivatott szakemberek a sziil6k és az iskola munkdjét is segitik neveld te-

vékenységtikkel. Magyarorszagon egy-egy sikeres edzé nyomdokdan tobbgeneraciés
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sportoléi miihelyek jottek Iétre, amelyek a hagyomény és innovécié Gtvozésének ko-
szonhet6en id6rél idére 0] tehetségek kibontakozdsét és eredményes versenyzését
készitik el6. Szerte az orszégban, kiilonbdz6 sportdgakban taldlhatunk ilyen jél miko-
d6 miihelyeket. Az edz6i szakma a magyar sport berkein beliil is megbecsiilésnek 6r-
vend. A Kiemelt Edz6 Program a kiilondsen sikeres edz6ket jelentés anyagi elismerés-
sel tdmogatja. Azonban ez csak egy sz(ik edz6i réteget érint, dltalanossédgban viszont
kijelenthetd, hogy nincs kialakitva edz6i életpalyamodell, illetve nincs megoldva az
utdnpétlaskord sportolokkal foglalkozo edzdk bérezése.

A magyar sport nagy hidnyossaga a nem elég széles edzéi bézis, illetve, hogy nincs
megfelel6 szama, kiemelkedden kvalifikélt szakember. Rdadasul a legjobb edz6k a
felndtt korosztaly legigéretesebb versenyzéivel foglalkoznak, akik a legnagyobb sike-
reket is szdllitjak. Ugyanakkor éppen az utdnpétlaskorban torténik meg a késébbi si-
kerek megalapozdsa, igy ottis kiemelt sziikség lenne magasan képzett és a kiilonboz6
korosztalyokra specializalddott edz6k kozrem(ikadésére.
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Az elmult évtizedekben a szakedz6i létszamndvekedést erésen limitélta, hogy nem
volt megfeleld felsGoktatasi edz6képzés. Hazankban tobb felsGfokd intézménynek is
miikadik testneveléssel és sporttudomanyokkal foglalkozé kara, azonban ezen intéz-
mények tobbségében nem indult még el szakedz6képzés. Bér a Testnevelési Egye-
tem - hossz( kihagyds utan - 2014-t6l Ujra elinditotta a szakedzdképzést, azonban
ez nem fedi le az olimpiai sportagak teljes spektrumat. Mindez réerdsit arra, hogy
az oktatdsi rendszer tovabbi fejlesztésre szorul. A fentieknek, illetve az edz6k anyagi
helyzetének javuldsa és az azzal jaré ,kifehéredésnek” koszénhetéen az edzGi létszam
emelkedésnek indult (7. dbra). Az edz6képzés tananyaga ugyanakkor még nem al-
kalmazkodik a legtjabb igényekhez. A Testnevelési Egyetemen szakmai forumok se-
gitségével jelenleg is zajlik az éves tananyagok feliilvizsgélata. A gyakorlati képzés

~ 4

terén is van el6relépési lehetdség, a szakmai gyakorlatok helyszinéiil az akadémidk is
szolgalhatnanak, azonban ezek jelenleg a szévetségek ald tartoznak. Ajénlatos volna
olyan mentorprogramok és szakmai programok kidolgozasa, amelyek keretében egy
fiatal, frissen képzett edz6 egy rutinosabb mester mellett szerezhet tapasztalatot.

A nem fels6foku képzések terén, beleértve az OKJ-s képzéseket is, nincs egységes

rendszer. Nem minden olimpiai sportagnak van megfeleld szintli képzése. Ezért fon-

tos lenne dsztdndzni a szakszovetségeket, hogy alakitsak ki a sajat edz6képzéseik és

tovébbképzéseik rendszerét, akar atvéve vagy hazahozva az adott sportég jol adaptal-
haté nemzetkdzi képzésének mddszertanat. Mindezt célszer( felsGoktatdsi intézmé-

nyekkel egyittm(ikddve megtenni. A hazai szévetségek tdmogasséak az érdeklgddket
nemzetkozi licencet add képzések elvégzésében. Az elmult id6szakban hidnypétlo
edz6i tovabbképzési programot inditott a Magyar Edz6k Tarsaséga (MET). Orvendetes
fejlemény, hogy a Kiemelt Edz6 Programban (KEP), az Utanpétlas Edz6 Programban
(UEP) és a Gerevich Aladdr-sportdsztondij programban szerepl6 szakemberek szaméra
jogszabalyi kdtelezettség a MET tovabbképzésein vald részvétel. Ezen tovéabbképzések
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soran egy minimalis kreditszam elérése sziikséges az adott finanszirozasi program-
ban maradashoz. Kiemelendd, hogy a MET ezek megszerzéséhez egy e-learning fel-
letet is Iétrehozott, amely tovabbi lehetdségeket ad a korszer( tudés tovéabbaddaséra.
Mindazonéltal sziikséges lehet a tovabbképzések anyagdnak és a szdmonkérések
médjanak feliilvizsgalata, kiilondsen abbdl a szempontbdl, hogy az anyagok feldol-
gozasa és a szamonkérések teljesitése valéban eldsegiti-e a sportdgspecifikus isme-
retek elsajatitasat és a megszerzett tudds azonnali gyakorlati alkalmazasat. Jelenleg a
kozép-, illetve felsfoku edz6i képesitéssel rendelkez6 szakembereknek eltérd szamu
kreditpontot kell teljesiteniiik. Sziikséges lenne a tovabbképzéseket az edz6k kiilon-
boz6 tudasszintjéhez és tevékenységi profiljdhoz igazodva is tobbszint(ivé tenni.

Az edzGképzés teriiletén tovabbi fejlédési irdny lehetne a képzések disztingvalasa,
értve ezalatt a sportagak szerint elkiilonitett képzést, a feln6tt és utdnpotlasedzok
képzésének szétvalasztasat, valamint a képzések gyakorlati részének erdsitését is. Az
edz6képzésben fontos szempontnak kell lennie a komplex személyiségfejlesztésnek,
a pedagdgiai és pszicholdgiai tudds mélyitésének. Ennek kdszonhetéen az edzéno-
vendékek szdmdra egyértelm(ivé valhat, milyen edz6i feladat ellatdsara érzik magukat
leginkdbb alkalmasnak és elhivatottnak. A MET tovdbbképzési rendszerét is érdemes
lenne kiterjeszteni valamennyi edzére.
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8. 4bra A MOB szeretné er@siteni azt a szemléletet, hogy a kiilonboz6 teriileteken dolgozé,
Edz6i sztondijak és a széles kor(i szakmai tuddssal rendelkezd szakemberek egyittmikodésével és csa-
bérjelleg( juttatasok patmunkajaval lehet a leghatékonyabban és legsikeresebben dolgozni. A kiilonbdzd
alakuldsa teriiletekre specializalédott szakemberek egyiittmikodését a vezetGedz6i rendszer

elterjedése teheti hatékonyabbd, melyet nemzetkézi és hazai pozitiv példak is meg-
ergsitenek. Avezet6edzének olyan komplex képességekkel rendelkezd szakembernek
kell lennie, aki csapatban jél dolgozik, iranyit, megfeleléen kommunikal, szervezési
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és tervezési feladatokat lat el, tovabbé a tevékenységéhez elengedhetetlen pedagé-
giai és pszicholdgiai ismeretekkel is rendelkezik. Kiemelten fontos, hogy egy vezetd-
edz6nek a hatdskdrei és jogkdrei megfeleléen legyenek definidlva.

Az oklevelek megszerzése mellett legalabb ilyen fontos szempont a tapasztalatszerzés,
a hazai és nemzetkdzi példék tanulményozésa. Mindenképpen sziikséges a nyelvtudas
fejlesztése, illetve a kilfoldi tanulmanyutak tdmogatdsa. Az erre Osztdnz6 feltétele-
ket be kell épiteni a képzési rendszerbe. Vannak is ré jé kezdeményezések a magyar
edz6képzéshen, legyen sz6 akdr a MET képzési alkalmairdl, szovetségi vagy sporta-
gi szinten kiilféldi el6adok alkalmanként torténé meghivasardl, vagy a nemzetkozi
szovetségek altal a tagszovetségeknek szervezett tovabbképzésekrdl. Ezeknek a tu-
datos és folyamatos beépitése a képzési rendszerbe azonban még nem tortént meg,
a szakedz6képzéshez modularisan kellene az alap- és szaknyelvi ismeretek bévitését
csatlakoztatni.

A rendszerszinti fejlesztéseken feliil sziikség van az dnképzésre, a folyamatos fejlé-
désre irdnyuld onfejlesztési attitiid elterjedésére is az edz6tdrsadalmon beliil. A he-
lyes Gnértékelés, a tudasvagy, az dllandé fejlédésre irdnyuld ambiciézussag, a legfris-
sebb nemzetkdzi szakirodalmak kovetése, akdr tobb évtizedes edz6i tapasztalat utdn
is, mér az edz6k sajat feladata, ehhez viszont dsztonzéként szolgalhat egy jol kialaki-
tott képzési rendszer. A MOB dltal végzett kérddives felmérés alapjan is az sz(irhetd le,
hogy a képzési és tovabbképzési rendszereink még fejlesztésre szorulnak ahhoz, hogy
a nemzetkdzi mez6ny szakmai szinvonalat jobban megkdzelitsiik.

Az edz6ket tdmogato finanszirozési rendszer is dtgondolasra szorul. A KEP és az UEP
a Gerevich-6sztondijjal kiegésziilve hozzdjarult ahhoz, hogy az edz6i pélya hosszu
tavi perspektivat jelenthessen (8. dbra) A legjobb eredményeket elérg sporto-
|6k edz6i mér teljes anyagi biztonsagban dolgozhatnak. A tdmogatdsok elosztdsa
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ugyanakkor egyenlétlen, az utdnpétlasedzéknek folydsitott juttatdsok jelentésen
elmaradnak a feln6tt sportolokat felkészit6 szakemberekétdl, ami bérfesziiltségeket,
egyensulytalansdgot okoz a magyar sportban. A legjobb edz6k az élsportba kon-
centrdlddnak, holott az utdnpétlasban nem kevésbé fontos a magas szinti tudassal
rendelkez6 edz6k jelenléte. Fontos, hogy a finanszirozasi rendszer ne gatolja, hanem
0sztonozze a tehetségek kvalifikalt szakemberekhez torténd eljutasat. Jellemzd prob-
léma ma, hogy az utanpétléskort sportoléval foglalkozd edz8 anyagi megfontolasok
miatt a megfeleld képzettség és tuddas nélkiil is megtartja felndttkoriva valt tanitva-
nyét, igy a sportolé nem tud az életkordnak megfelel és a fejlddéséhez sziikséges
edzésmunkét végezni egy arra kvalifikalt szakemberrel.

A jelenlegi finanszirozas csak a mar szlik elitbe tartozd sportoldkkal foglalkozo, ta-
pasztalt szakemberek szamara jelent biztos pélyét. A fiatalabbak ezért nem valasztjak
elegendd szdmban az edz6i szakmat, ami hosszabb idére is tartéssa teheti a szakem-
berek |étszambeli hidnyat. Olyan finanszirozasi rendszerre van sziikség, amely a teljes
edz6i életpalyamodellt tdmogatja, kiegészitve egy folyamatos értékeld-visszajelzé
rendszerrel. Ehhez egyeldre hidnyoznak a megfeleld szabélyozérendszerek, és egy hi-
vatalos edz6i mindsitési rendszer is, amely egyértelm(ien tisztdznd a kiilonbozd edz6i
kategoridkat és az azokhoz tartozé edz6i jogositvanyokat és juttatdsokat. A Magyar
Edz6k Tarsasaga kezdeményezte és elinditotta az edz6i mindsitési rendszer kidolgo-
zasat, azonban ez még nem keriilt bevezetésre. Egyes sportdgi szakszovetségek ké-
szitettek sajat mindsitési rendszert, de ezek egységesitése még nem valdsult meg.
Célzott programokkal javitani kell az edz6i szakma térsadalmi megitélésén is, hogy
azambicidzus, agilis fiatalok szamara is vonzo legyen az edzéi, sportszakemberi palya.
Hidnyzik egy megfeleld hattéradatbazis is, amelyen keresztiil folyamatosan nyomon
lehetne kovetni, hogy utdnpétléskortél kezdve mely szakemberek dolgoztak, illetve
milyen felkésziilést és képzést végeztek egy adott sportoléval. A jelenlegi dnbeval-
ldsos rendszer szamos visszaélésre ad lehetéséget, evvel szemben a szakmai munka
transzparens nyomon kovetését eldseqité rendszer sokat javitana a folyamatokon.
Akérdéives felmérés eredménye azt is megmutatta, hogy a magyar edz6i tarsadalom
sportszakmai szempontbdl kompetens, rendelkezik a sziikséges sportégi ismeretek-
kel, képes megfelelé edzésprogramok Gsszedllitdsdra. Ugyanakkor a sajat sportdgi
ismereteken tul sziikség van egy sokkal atfogébb tudasra is, beleértve olyan kész-
ségek fejlesztését, amelyek nem kizardlag a sportszakmahoz kapcsolhaték (példaul
menedzsment, csapatmunka, csoportdinamika, kommunikdcid, vezet6i készségek).
Jelentds fejlédésre van sziikség a kommunikdcids készségek fejlesztésében, ideértve
a megfeleld értékelési rendszer felallitasat, annak kommunikaldsét és a visszajelzés
kultaréjanak megerdsitését. Kiilondsen utdnpotlaskorban fontos a megfeleld, erd-
szakmentes, asszertiv kommunikacié a versenyz6k irdnydba. A gyermek pszichés,
mentdlis és szocidlis fejlddését jelentésen meghatarozzak a tekintélynek szamité
szerepldk, akik kozé a sziil6k és a tandrok mellett az edzék is tartoznak. Az akar tobb
évtizedes rossz beidegzddések (negativ motivacid, tulzott kiilsé motivacid, verbalis
és fizikai erdszak, fenyités) elhagydsa csak a modern pszicholdgiai és pedagégiai is-
meretek hangstlyosabb atadasaval, képzésekbe iktatasaval lehetséges. igy alakulhat
ki egy pozitiv és belsd motivaciokbdl fakadd, kolcsonos tiszteleten és bizalmon ala-
puld, egészséges sportold-edzé viszony, amelyben mindkét fél folyamatos fejlédésre
torekszik és egymdst tdmogatja. Az edzéknek - kiilondsen utanpétlaskorban - foko-
zottan kell figyelnitik a gyermekek komplex személyiségfejlédésére. Ennek keretében

kiemelt hangsulyt kell fektetni a tulzott eredménykényszer elkeriilésére, az életkorhoz
igazitott, szenzitiv iddszakokat figyelembe vevd fizikai terhelésre, illetve a megszo-
kottdl eltérd fejlédési ivet bejard (késdn vagy koran érd) sportolok egyénre szabott
testkulturdlis nevelésére és fejlesztésére. Az ezekhez sziikséges korszer(i élettani,
edzéselméleti és pszicholdgiai-pedagdgiai ismeretek ataddsara fokozott figyelmet
kell forditani a hazai edz6képzéshen.

3.3 SPORTOLOI BAZIS ES UTANPOTLAS-NEVELES

A harmadik alfejezetben a magyar versenysport utanpétldsanak helyzetével foglalko-
zunk. Ez a témakar a SPLISS modell két pillérét is magaban foglalja: a tehetséggondo-
zéssal és a sportoldi létszamokkal foglalkozd fejezetet. Az utdnpotlés helyzete, miko-
dése nem tartozik a szliken értelmezett versenysport keretein belilre. Megitélésiink
szerint (és SPLISS kutatéas elméleti modellje szerint is) azonban a megfeleld utan-
potlés elengedhetetlen a versenysportra megfogalmazott stratégiai célok elérésé-
hez, a fenntarthaté eredményességhez. Hazankban kiilondsen nagy jelentdséqi ez,
hiszen a SPLISS azt is megallapitja, hogy - a kisebb meritési lehetdség miatt - minél
kisebb egy nemzet, annél nagyobb jelentdsége van a hatékony utanpétlés-nevelésnek,
és a jol m(ikodd tehetséggondozési programoknak. A késébbi versenyzék fizikalis és
mentalis felkésziiltségét mar utanpétldskorban meg kell alapozni, ezért fontosnak
tartjuk feltdrni az utdnpétidshan fejlesztend¢ teriileteket. Az ezekkel kapcsolathan
megfogalmazott és minél hamarabb alkalmazott beavatkozasokkal akar mar a straté-
gia id6horizontjan beliil, tehdt 2032-re észlelhetiink pozitiv valtozésokat.

A nemzetkdzi szakirodalomban méra elterjedt az a szemlélet, amely az élsportolét
egy hosszu tavi folyamat végtermékének tekinti. Tobb orszdgban ezt mar -rend-
szerszinten - a gyakorlatban is alkalmazzak. Ez a folyamat egy olyan fejl§dési palya,
amely mar gyermekkorban, az alapvetd mozgasformdk elsajtitdsakor elindul. Az,
hogy innentdl kezdve a kdrnyezet milyen médon alakitja a gyermek mozgéskultu-
rajat, mar jelentds hatdssal lesz a sportold késébbi eredményességére. Tobb olyan
mddszertan, fejlesztési irdnyzat vagy modell étezik, amelyek eldsegitik és kedve-
zGen alakitjak a sportoldva vélds utjat. Ezek az aktudlis fogékonysagi iddszakhoz,
illetve a fizikai, emocionalis és kognitiv képességeikhez szabjak a mozgasfejlesztést.
llyen a 'grassroots’ sportkoncepcié, a multisport szemlélet vagy a ,four corner mo-
del'. Ezeken kiviil mindenképpen megemlitendé a magyar szakember, Balyi Istvan
és munkatarsai dltal feldllitott LTAD (Long-term Athlete Development) modell is.
Ezek koz0s alapvetése, hogy utdnpétlaskorban a sokoldald fejlesztést, a nem sport-
agspecifikus mozgésfejlesztést, a jatékot, jatékossagot, a sport, a mozgds megsze-
rettetését és a sport iranti elkotelezédést helyezik a kozéppontba. Altaluk a kreativ
gondolkodds fejlesztése, a belsé motivacio kialakitdsa és fejlesztése vélik kiemelt
prioritdssa, melyek mind-mind a hosszt tava elkotelez6dést segitik eld. A motorikus
képességek fejlesztése mellett a komplex személyiségfejlesztés is fontos szempont.
A fent emlitett modellek a hagyomanyos versenyrendszerek mellett hangsulyoz-
zak a médositott, konnyitett, illetve az alternativ versenyrendszerek fontossagat is.
Minden olyan irdnyzatot, térekvést, mddszertant stratégiai szempontbol fontosnak
tartunk, amely a fentiekben leirtakat erdsiti és az utdnpétlas-nevelést Gj alapokra
helyezi.
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Amagyar utdnp6tléssal kapcsolatban elmondhaté, hogy hazankban hagyoményosan
kedvelt iskolan kivili foglalkozés a sportolas. A sziilk szivesen iratjak be iskolaskoru
gyermekeiket a kiilonbozd sportszervezetekhez, vagy akdr az iskoldban szervezett
kiilon sportfoglalkozdsokra. A mindennapos testnevelés bevezetése - gyakorlati,
megvaldsithatésagi korlataival egyiitt - szintén tdmogatja az iskoléskordak fizikai
aktivitdsat. A latvany csapatsportok tdmogatésa és a KSF hatdséra ez az egyittm-
kodés mélyiilt is, a 3+2 testnevelés dra el6segitette az iskolak és a sportszerveze-
tek kozotti koordindciét. Rendelkezésre dllnak kiilonbdzd kerettantervek megujult
tartalommal és szemlélettel. Ezek rendszerszint(ivé véldsa egyarant sziikséges az
iskolakban és a sportszervezetekben is. Fejlédést féleg a fokozatossag jelentene. Az
alsds osztalyokban a mozgésfejlesztés sokoldaltisdganak kell teret kapnia, és késébb
is csak fokozatosan kell a sportagspecifikus gyakorlatoknak hangsulyossa valniuk. A
gyermek a korai mozgasfejlédés sorén fedezi fel és ismeri meg kérnyezetét. Ez az
érési szakasz azért is kiemelten fontos, mert a gyermek idegrendszere a mozgdsos
tevékenységek soran fejlddik, ez alapozza meg a késébbi kognitiv fejldését. Az
alapvetd mozgasformak (példaul a kuszas, mészés, jards, futds, ugrés) elsajatitasa
mar kisgyermekkorban elkezdddik, 4 és 7 éves kor kdzott ezek tokéletesitése lenne
a feladat. Intézményi szinten azonban jelentés kiilonbségek alakulnak mar ki itt is.
Bizonyos dvodai intézményekben fizetnek mozgdasfejleszté szakembert, mashol az
évodapedagdgus tartja a tornat, mig van, ahol egyaltalan nincs kiilon mozgésfejlesz-
t6 foglalkozas. Ezen a teriileten mindenképpen sziikség van fejlédésre és az esély-
egyenldségre vald torekvésre. Az 6vodapedagdgusoknak, tanitoknak rendelkezniiik
kell azzal a kompetenciaval, hogy fejlesszék a gyermekek mozgaskultirajat, a fiatalok
kondiciondlis, koordinacids, kognitiv és emocionalis képességeit. Ennek a tuddsnak a
fejlesztése hangsulyosabb szerepet kell hogy kapjon a felsGoktatdsban és az éllamilag
akkreditalt pedagdgus tovdbbképzések tananyagaiban, kiilonds tekintettel a gyakor-
lati tudds dtaddsdra.

Egészen a kozépiskolai tanulmanyok befejezéséig a sziil-iskola-sportszervezet harmas
mindegyike igyekszik a rendszer korlatai ellenére motivalni a didkokat a fizikai aktivi-
tasra, sportoldsra, s ennek érdekében anyagi, idébeli és egyéb jelleg(i réforditdsokkal
segitik eld a diakok fizikai fejlédését. Hozzd kell tenni ugyanakkor, hogy a testnevelés,
a kozosségi szabadidds sport és az élsport programjai nincsenek kell6képpen dssze-
hangolva. Optimalis esetben a mozgésfejlesztési alapokat mér a kdzoktatdsi intéz-
ményekben meg kellene tanulnia a gyermekeknek, levéve ezzel a terhet a sportszer-
vezetekrdl, ahol jelenleg a mozgasfejlesztés torténik. Ez azt a célt is szolgdlnd, hogy
a mozgasfejlesztési alapok ne keveredjenek idejekoran a specifikus mozgasforméak
gyakorlasaval. Béar igyekeznek egymds munkdjat nem gétolni, valéjaban egy sokkal
szorosabb egyiittmikodésre lenne sziikség ahhoz, hogy a gyermekek kordnak meg-
felel6 aktivitasokat koordinalt formaban végezzék, igy kiakndzva a tehetségekben
rejl6 maximalis potencialt. A probléma rendszerszinti. Egyfeldl esetleges és kovet-
kezetlen, sokszor a csaladi hattér elhivatottsagan mulik, hogy egy gyermek szamara
elérhetd-e (és amennyiben igen, hol) a kordnak megfeleld sportfoglalkozas, moz-
gasfejlesztés. Masfeldl a teljes fejlddési, sportoldi életpélyat szem el6tt nem tartd,
a sportold helyett a sportdg vagy a sportszervezet érdekeit érvényesité szemlélet
uralkodik.

Sziikség van a tanulas-sportolds dsszehangoldsara, amelyhez rendszerszinten ki kell
dolgozni a sziil6, a tandr és a sportszervezet/edz6 kommunikdciés platformjait. Van
hazai példa olyan online feliiletre, amelyen keresztiil a hdrom szerepld nyomon kvet-
heti a gyerek tanulmanyi és sportteljesitményét is, valamint 6sszehangoljak az iskolai
és sportszervezeti foglalkozasokat. A sziil6 jelenti a gyermek sportolévd véldsa soran
a legfontosabb hétteret, és késdbb is a legfébb ,szponzor” szerepét tolti be, ezért ki-
l6ndsen fontos, hogy folyamatosan tajékoztatva legyen a gyermek fejlgdésérdl, spor-
toldi karrierjének lehetdségeirdl.

Az elkdvetkez6 tiz évben a legnagyobb kihivést a magyar sport szaméra az alacsony
sziiletés- 65 gyerekszam fogja jelenteni. Evente mintegy 90 ezer gyermek sziiletik,
6k jelentik a kortlbelil szdz (nem csak olimpiai) sportdg potencidlis utdnpétlésat.
Ennyi sportdg tekintetében megkozelitéleg tizezer igazolt sportoléra van sziikség
évente a megfeleld utanpotlas biztositdséhoz, igy tlagosan minden kilencedik gyer-
meknek meg kell taldInia a szdméra megfeleld sportagat. Kiemelked§ stratégiai je-
lentdsége van tehét a sokoldalli fejlesztésnek, a multisport szemléletnek és késébb
a megfeleld kivalasztasnak, hogy valdban talalkozzanak a megfelel képességekkel
rendelkez6 gyermekek (illetve azok sziilei) a megfeleld sportagak képviselGivel. Ez
csak akkor lehetséges, ha az egész orszégra kiterjedden rendszerszinten mikdik az
informaciéaramlas, elterjed egy kevésbé korai sportagspecifikus szemlélet és sokkal
inkabb el6térbe keril a multisport szemlélet az alsobb korosztélyokban.

A testneveld tandroknak kiemelt szerepiik van a sport és a sportdgak megszerette-
tésében, a gyermekek fejlesztésében, a sport irdnti elkdtelezddésiik erdsitésében, a
mozgdskulturajuk kialakitasaban, a sportdgi alapok megtanitasaban és a kivélasztas
eldsegitésében. A multbeli tapasztalatok azt igazoljak, hogy leggyakrabban a test-
neveld tandr iranyitja a valamely sportagban tehetséges didkokat a megfeleld sport-
szervezethez. A testneveld tandr sportdgi képzettsége, elGélete befolydsolja, hogy
milyen mozgasformékat, sportdgakat tanit meg a gyermekeknek, s ezaltal mely
sportagak kivalasztasi folyamatéban partner. Kiemelten fontos a pedagdgusok szé-
les kord ismereteinek megszilarditasa, a mozgdskultira fejlesztésének és a sportagi
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alapismereteknek az elsajétitdsa. Fontos a testneveld tandrok rendszerszint(i 6sz-
tonzése arra, hogy minél tébb sportégat kiprébaltassanak a gyerekekkel. Jelenleg
a Nemzeti Alaptantervben megfogalmazott test- és mozgaskultira tanrendek kime-
neti kovetelményei rugalmasan vannak megfogalmazva, az ellenérzés iskolaveze-
t6i szintre delegalt, igy a vezet§ személyétdl fligg, hogyan tartjék be a tantervben
foglaltakat.
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A jelenlegi finanszirozasi rendszer miatt a sportszervezetek mar nagyon koran meg-
prébaljak a gyerekeket egy sportdghoz kétni, ami szembe megy a multisport szemlé-
lettel. Ahogyan a 9. dbra mutatja, az Uj sportagfejlesztési programok hatdsara 2011-t6l
rohamosan néni kezdett az utdnpétlaskort sportolék szama. Ennek a novekedésnek
legnagyobb részét a Itvény csapatsportdgak szdllitottak, kisebb részét a KSF prog-
ramban résztvevék, mig az FSF program sportdgaiban szinte valtozatlan utdnpotlasi
bazis all rendelkezésre. Fel kell hivni a figyelmet arra a tényre, hogy a hirtelen ndve-
kedés mogott nem feltétleniil all valodi sportoléi bazisbdviilés. Elképzelhetd, hogy
a novekedés adminisztrativ okokkal, tomeges igazoldskiéllitdssal magyardzhatd, ami
a sportagfejlesztési tervekben szerepld vallalasok teljesitése érdekében tortént meg.
Ezt tdmasztja ald az a tény is, hogy bdr sportszakmai szempontbél az utdnpétlésba-
zis ndvekedését a feln6tt korosztaly ndvekedésének mintegy 6-8 éves késleltetéssel
kellene kévetnie (ennyi id6 alatt éri el egy tizenéves sportolondvendék a felnéttkort),
ezzel szemben a felnGtt korosztalyu sportolék szamanak béviilése 2013-t6l kezdve
parhuzamos az utdnpétlésbazis ndvekedésével. A2011-es trendforduldhoz képest 6-8
évvel, 2018-ban pedig éppen ellentétesen, a csékkenés irdnyaba mozdult el a felntt
sportoldk létszdma.

Fontos eredmény, hogy az iskoldk és a sportszervezetek a mindennapos testnevelés
keretein belil bekapcsolddhatnak a testnevelésorakba, azonban féképp a jol finan-
szirozott sportszervezetek és sportdgak tudnak jelen lenni az iskoldkban, mikozben a
kisebb koltségvetési sportdgak megjelenésére is sziikség lenne. Meg kell teremteni
a lehetdségét annak, hogy 10-12 éves korig minél tobb gyermek minél tobb sportégat

kiprobalhasson. A hazai sport jelenlegi struktdrajan beliil a tébbszakosztalyos sport-
szervezetekben, sportiskolakban és iskolakban, valamint multisport eseményeken,
fesztivalokon lehetne ezt megvalésitani. Erdemes lenne a sziill6ket részletesebben is
téjékoztatni arrdl, mi varhatd akkor, ha a gyermeke egy bizonyos sportégat kiprobal,
illetve milyen alapvetd sportszakmai és sporttudomanyos ismeretekkel érdemes tisz-
tdban lennie annak érdekében, hogy a gyermeke szaméra alegjobb dontést hozhassa.
Az ilyen eseményeken, illetve az iskolai testnevelésérakon a gyermekek legalapve-
t6bb képességeinek és készségeinek rendszeres mérésével, illetve nem miszeres
vizsgalatok elvégzésével és kiértékelésével értékes adatbdzist lehetne |étrehozni,
amely a magyar sport potencidlis utanpétldshazisat térképezné fel. Egy ilyen adat-
bazis megléte nagymértékben elésegitené a potencidlis tehetségek detektdlasat
és a kivalasztasi folyamatot. Osztdndzni kell szévetségi és sportszervezeti szinten
a rokon és transzfer sportdgak kozotti parbeszédet, egylttmikodést, hogy prog-
ramszer(ien miikddjon a sportagak kdzotti transzfer. Ehhez mindenekel6tt meg kell
sziintetni a gyermekekért folyd ,versenyt” (2. tabldzat).
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FSF KSF Létvanysportok Osszesen
Felnétt up FelnGtt up FelnGtt up FelnGtt up

Id6szak Kronologikus étlag (f6)
2000-2013 8828 4768 15721 23860 15622 23238 40170 51865
2013-2020 12972 7229 17 287 34022 21432 71769 51690 113020
Szézalékos 147% 152% 110% 143% 137% 309% 129% 218%

véltozds

Id6szak Eves atlagos véltozés (f6)
2000-2013 414 192 134 222 264 1777 813 2192
2013-2020 347 235 530 1565 636 4715 1513 6516
Kiilonbség -67 43 l 396 I 1343 I 372 l 2938 I 700 . 4324

A'sport szaméra a masik nagy kihivést a digitalizaci6 és az online vilag térhdditésa és
elszivd hatdsa jelenti. Az ezzel jaré fizikai inaktivitas, mozgasszegény életmdd, illetve
az online tér okozta mentdlis kdrok egyarant orvosolhaték sporttal. Ezért is kiilondsen

nagy a tarsadalmi jelentdsége annak, hogy a magyar sport megfelel6 alternativat ki-

ndljon a fiatalok sziméra, mert éppen a szenzitiv idészakokban nehéz a gyermekeket

mozgésra sarkallni, pedig ilyenkor a legfogékonyabbak a kiilénbdozd készségek, ké-
pességek elsajatitasara. A magyar utdnpétlasban jellemz6 ennek a kornak a kihaszna-
latlansaga, ami olyan lemaraddsokhoz vezet, amelyek felndttkorban mér nem poétol-

haték. Fontos kiemelni, hogy akar mér a serdiil6korban, 10 és 18 éves kor kozétt olyan
eltérések lehetnek az egyéni éréshen egyfel6l a nemek kozott, mésfeldl az egyének

kozott, amelyek nem hagyhatdk figyelmen kiviil. A naptari és bioldgiai életkor ilyen-
kor jelentdsen eltérhet egymdstol, viszont a magyar utdnpétlasban az edzés és a ver-

senyrendszer ezt nem feltétlenil veszi figyelembe.

2. tablazat

Létszamok alakulasa
a 2013 el6tti és

uténi iddszakokban,
sportagcsoportonként
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A gimndziumi évek elteltével a magyar sport sok esetben elengedi a kordbban moz-
gasra szoktatott fiatalok kezét. A kdtelezd testnevelés megsziinése mellett a sportszer-
vezetekben mar szinte csak azokkal kivannak foglalkozni, akik rendszeres versenyzésre
adjak fejiiket, és az utanpétlaskorban kiemelkedd eredményeket érnek el. Ezeknek
a folyamatoknak tudhatd be, hogy jelentds lemorzsolddassal néz szembe a magyar
sport, amely kutatésaink szerint az egyik legkomolyabb sportoléi bazist érintd prob-
léma. A pezsg6 és el6remutatd egyetemi sportélet - néhdny j6 példat leszamitva - je-
lenleg hidnyzik Magyarorszagon. Ennek kialakitdsa jelentds hosszi tavi el6nydkkel
szolgdlna a versenysport szémdra is. Jellemz6 hiba a magyar utanpétldssportban,
hogy ebben az életkorban a fiatalokat tiledzik és tilversenyeztetik, amely hosszd té-
von is gondot jelentd sériilések és deformitasok kialakuldsahoz, motivaciévesztéshez,
igy végsd soron a sport elhagyasahoz vezet. Az utanpétléskort sportolok felkészitését
alapvetden rovid téva célok, tal korai eredménykényszer vezérli, nem a hosszl tavu
fejlesztés igénye. Mindez korai kiégéshez és erds lemorzsolédashoz vezet, amely a
ldnyoknal kordbban elkezdddik és gyorsabban véghemegy. Ebben természetesen
a jelenlegi finanszirozasi rendszernek is megvan a maga feleldssége, amelyet egy
késcbbi alfejezetben fogunk targyalni.

Osszességében kijelenthetd, hogy a magyar oktatési rendszer, a mindennapos testne-
velés mér gyermekkortol kezdve mozgdsra, sportoldsra dsztdnzi a gyereket, amelyet
altaldban a szil6k is tdmogatnak. A motivacion tal azonban az iskolai foglalkozasok

hatékonyabba tétele is fontos, s a nemzetkdzi példakhoz hasonléan megfontolandé
a szlil6i programok bevezetése, a sziil6-gyerek-testneveld tanar vagy edz6 egyiittm-
kodésének kidolgozasa. Ehhez megfelel6 kovetelményrendszerrel, tartalommal és
szemlélettel bird kerettantervek létrehozdsa és megvaldsitdsa sziikséges.

Sziikséges egy szemléletheli véltozds annak érdekében, hogy utanpétlaskorban a gyer-
mekek a korosztalyuknak és bioldgiai érettségiiknek megfeleld képzést kapjanak.
Olyan edzésprogramot kell dsszedllitani, amely figyelembe veszi a szenzitiv id6sza-
kokat, a multisport szemléletnek megfelelGen nem kényszeriti tal korai sportagi spe-
cializécidra a fiatalokat. A tehetségek kivélasztésa, fejlesztése és menedzselése soran
a sportol6 hosszt tavi eredményességét a rovid tavi egyéni és szervezeti célok elé
kell helyezni. Ehhez a sziil6k, az iskola és a sportszervezetek egyiittm(ikodésére van
sziikség. A korszer( sportorvosi ismeretek terjedése és a gyermek bioldgiai érésének
folyamatos nyomon kdvetése, valamint az ehhez igazitott edzés- és versenyterhelés
segitségével érheti el a sportol¢ felndttkorra a genetikai potencidljanak maximumét.
A jatékos, kreativ sporttevékenység, a mozgés és a sport megszerettetése, a tarsas ko-
zeq és a pozitiv [égkdr a gyermekeket sokkal jobban motivélja az olyan rovid tévi cé-
loknal, mint a dijak és eredmények bezsebelése. Cél az, hogy 2032-re uralkodd szem-
|életté valjon, hogy sportolé embert neveljiink, hiszen igazan sikeres sportold, majd
késdbb civil llampolgar csak az lehet, aki testileg és lelkileg egyarant egészséges.

3.4 SPORTIRANYITAS

Avizsgalt témakordk kozil talan a sportiranyitasra, sportvezetésre vonatkozo fokusz-
terllet bir a legatfogdbb tartalommal. A stratégiai szemléletnek ki kell terjednie a
szervezetek kozti koordindcidra, a hosszli tévu tervezésre, az érdekeltek bevondsara,
a személyi dllomany dsszetételére, a szervezeti kommunikaciéra, a déntéshozatalra
és a kereskedelmi partnerekkel valé egyiittmiikodésre. A sportirdnyitds témakore
a SPLISS modellben is megjelenik kiilon pillérként, hangstlyozva azt, hogy ennek
a teriiletnek a kiértékelése a legnehezebb, mivel a nemzeti hagyomdnyok és az in-
tézményi strukttrdk miatt nincs egyhangulag elfogadott legjobb modell, amely vi-
szonyitasi alapot szolgaltatna a tobbi szamdra. Nemzetenként, de akar sportdganként
is eltérhet, hogy éppen milyen intézményi struktira tudja hosszu tévon leginkdbb
tdmogatni a versenysport sikerességét. Mindazonaltal vannak olyan kulcselemek,
amelyek megléte ltalanosan fellelhetd a joI midkodé intézményrendszerekben. Ide
tartozik példdul a kormdnyzat és a nemzeti olimpiai bizottsagok, illetve sportégi szo-
vetségek kozotti koordinacid, az eréforrdsok kdvetkezetes és holisztikus struktira
szerinti felhaszndldsa, a kotelezettségek és feleldsségek tisztdzasa, a hatékony kom-
munikdcié és az egyszer(sitett adminisztracié. Ezek az elemek olyannyira fontosak,
hogy a SPLISS tanulmdny szerint a sportiranyitas pillére mutatja a legszorosabb kap-
csolatot a sikerességgel, még ha ez a pillér csak hosszd tdvon, kozvetett médon hat is
a versenysport eredményességére.

Egy j6l m(ikodd intézményi struktirdhoz elengedhetetlen a megfeleld apparétus,
amely mdkadteti. Asikeres sportnemzetek szimara alapvetés a j6l képzett, kompetens,
f6allasa, professziondlis szakemberek alkalmazésa a sportvezetésben és az irdnyitas-
ban, valamint az operativ feladatokban, hiszen igy tudjak folyamatosan tdmogatni
a sportoldkat, edzéket és a versenyek rendezgit. A magyar sport elmlt évtizedének
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pozitiv fejleménye, hogy nagyobb apparatusok dolgoznak néhény szévetségben, és

ezt képesek fenntartani, dontden az allami tdmogatdsoknak kdszonhetden. Azonban

a sportdgak nagyobb részében ez még nem jellemz6, a megndvekedett adminisztra-
tiv és sportszakmai feladatokat nincs lehetdségiik megfelelGen ellatni. Nagy fluktu-
acid tapasztalhatd az apparatuson beliil, és nem minden esetben kellgen kvalifikalt,
tapasztalt, ratermett munkaerd dolgozik a kiilonb6z6 szervezetekben. Sziikség volna -
akér belsd képzések keretében - a humanerdforras fejlesztésére, egy életpalyamodell

kialakitdsdra, amely megfelel6 perspektivét nyujt a sportirdnyitas felé elkotelezett

tehetséges palyakezd6knek és a tapasztaltabbaknak is. A magyar intézményrendszer
hidnyossaga, hogy nem mindig egyértelmiiek a feladatkorok és a feleldsségek az in-
tézmények kozott, vagy akar intézményeken belil. Egy stabilabb és kiszamithatobb

munkakdrnyezet, jobban m(ikodd koordindcié az intézmények kozott eldsegithetné a

hatékonyabb miikddést, és hosszt tévon hozzéjarulna a magyar sport sikerességéhez.
Aforrasok béviilését egyeldre nem kovette a sportszervezetek szervezeti megujuldsa.
A menedzsment tagjai éltaldban volt sportolék, edzdk, akik nem rendelkeznek a meg-
felel6 képesitéssel és kompetenciakkal ahhoz, hogy ilyen méretiire duzzadt és sok U

feladattal ellatott szervezeteket vezessenek. A sportagfejlesztések végrehajtasat tobb

esetben is akadalyoztak vagy lassitottak a vezetGségben bekdvetkezett sorozatos sze-
mélyi és az ezekkel jaré koncepciondlis valtozasok. A stabilitds ezen a téren is megha-
tdrozé a sportagak fejlédése szempontjdbdl.

A magyar sport sikerességének tovabbi ndvelése érdekében széles korli szervezet-
fejlesztésre van sziikség. A szovetségeknek és sportszervezeteknek térekednitik kell

véllalatszerd mikddésre vagy az arra vald fokozatos atallasra, amelyben az egyik leg-
fontosabb elem, hogy a sportszakmai vezetés és a menedzsment elvalik egymastdl.

A szervezetek élére (akdr sportmalttal bir6) képzett menedzserek, pénziigyi és gazda-
sagi vezetck kellenek a hatékony miikodéshez. Az allami forrashéviilés megteremtette
a lehet6séget arra, hogy a magas szint( képzettséggel és tapasztalattal bird menedzse-
rek szamara is versenyképes fizetéssel jard, vonzé ajanlatot jelentsenek a sportszerve-
zetek vezetdi pozicidi. Hivatdsos sportvezetdkre van sziikség, mert nem mikodéké-
pes a tarsadalmi munkaban végzett sportvezetdi statusz. FelsGoktatési képzésekkel
hosszl tdvon biztosithaté lenne megfeleld szamu és megfeleld képesitéssel bird ve-
zetd. A képesitési jogszabalyt - 157/2004. (V. 18.) Korm. rendelet -, amely a kiilénbdz6
pozicidkhoz képzettségi kritériumokat rendel, az eddigieknél kévetkezetesebben kell
alkalmazni. Az Akcidterv fejezet 4. pontjaban részletesebben is kifejtjik a szervezet-
fejlesztés legfontosabb teriileteit.

Rendkiviil fontos, hogy a hierarchia csticsdn lévé kormanyzati és nem kormanyzati
szervek stratégiai szemléletben gondolkodjanak, egyértelmii és elérhets célokat
fogalmazzanak meg, és ezeket a célokat megfelelden tudjék kommunikalni a tobbi
szervezet felé. A stratégiai célok gyakorlati megvaldsitasat azonban a szubszidiaritds
elvének megfelel6en alacsonyabb szinteken kell elvégezni. A célok és a beavatkozasi
tervek megalkotdsa soran az érintettek minél nagyobb korének bevondsa eldsegiti
a sikeres megvaldsitast. Ezért érdemes a sportoldkat és az edzéket minél nagyobb
szdmban bevonni a folyamatba. Ez a megfeleld bizottsagok életre hivasaval itthon is
egyre tobb helyen megvaldsul. Fontos cél, hogy minden szévetséghen megalakulja-
nak a sportoldi bizottsagok, amelyek aktivan vegyenek részt a szovetség életében és
érdemben legyenek bevonva a dontéshozatalba. A stratégiai szemlélet fentiek sze-
rinti kialakitasat tizte ki célul a MOB is jelen dokumentumaban, felmérve azt, hogy
sportban sikeres nemzetnek maradni csak a stratégiailag megalapozott gondolkodas
és cselekvés elsajétitasaval lehet.

3.5. JOGI SZABALYOZAS

Kalon foglalkozunk a sport jogi kdrnyezetével, hiszen a sportjog az dsszes tobbi f6-
kusztertiletre hatéssal van, a finanszirozassal kdzosen hatdrozzak meg a kiilonbdz6
struktarak és intézmények mikodési kornyezetét. A sportjog ugyan nem tartozik a
szigordan vett sportszakmai teriiletek kdzé, azonban a megfelel6 szabalyozas elen-
gedhetetlen a versenysportot irdnyité intézmények gordiilékeny miikodéséhez.
Magyarorszagon a 2004. évi I. tv. a sportrél (réviden Sporttérvény) foglalja dssze
a sportot, igy a versenysportot érintd legfontosabb jogszabalyokat. Nemzetkozi vi-
szonylatban is nehéz olyan sporttérvényt taldlni, amely a hazaival hasonld komplexi-
tassal bir. Az allami sportigazgatdssal és finanszirozassal kapcsolatos szabalyozasokon
tdl az amatdr és hivatésos sportoldk, illetve a sportszakemberek jogélldsat, a sportdgi
szakszovetségek, a sportszervezetek (sportegyesiiletek, sportvallalkozasok, sportisko-
lak, az utdnpdtlas-nevelés fejlesztését végzd alapitvanyok) jogi statuszat, a sportren-
dezvények lebonyolitasaval kapcsolatos jogi kérdéseket (néz6k jogviszonya, a rendezés
biztonsdgi kérdései), a nevezéssel, dtigazolassal kapcsolatos kérdéseket és kereske-
delmi szerz6déseket, valamint a sportlétesitmények vagyoni viszonyait is szabélyoz-
za a magyar Sporttorvény.

A magyar sportjognak értékes tulajdonsaga, hogy a teljes sportédgazatra kiterjedd,
egységes jogszabalygydjteménye van. A Sporttdrvény felhatalmazast ad dgazati ren-
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deletek megalkotaséra is, amelyek a f6 szabalyokat megfeleld logika mentén egészi-
tik ki. Szamuk mar kozelit a hdszhoz, amely neheziti az atldthatésagot.

A jelenlegi jogi szabalyozas az alapvetd jogdgak jogszabalyait megfelelGen vezeti at
a sport sajatossagaira, viszont az egyedi, kiilonleges eseteket nem kdveti elég gyor-
san. Példdul a csapatsportdgakban bevezetett és mara elterjedt specialis munkavi-
szony harmonizal a nemzetkézi szovetségek elGirdsaival, és kitisztitotta a fekete- és
szlirkegazdasagot, azonban célszerd lenne arra is megolddst talalni, hogy a valéjaban
hivatasszer(ien sportolék ne amatér statuszban végezzék sporttevékenységiket. Az
atalakult kortilményekhez és kor kihivésaihoz kapcsoldddéan sziikséges lenne pon-
tosan meghatdrozni a kiilonbdz6 korosztélyd és statuszi (amatér, felnétt, gyermek,
didk) sportoldk jogallasat.

Fontos, és a jovében kezelendd probléma, hogy a Sporttorvényben és a kapcsolddé
rendeletekben megfogalmazott eldirdsok betartasa nincs kell6képpen ellendrizve.
Sok esetben a szovetségek nem rendelkeznek az elgirtaknak megfeleld szabalyzatok-
kal, ennek nem torténik meg az ellendrzése és a szankciondldsa. Kutatémunkank sordn
elvégeztiik a hazai sportdgi szovetségek weboldalainak vizsgalatat abbdl a szempont-
bél, hogy a honlapokon kénnyen, transzparens mddon megtalalhatok-e a kotelezéen
kozzéteendd, illetve a kotelez6en nem elGirt, de a szakmai munkat és a szbvetségi
miikddés atlathatésdgat segité szabalyzatok és dokumentumok. A 10. dbra mutatja
a vizsgalat eredményét. Az dbra ramutat arra, hogy az el6irt szabdlyzatok és egyéb
szakmai dokumentumok a szovetségek kevesebb mint felénél talalhaték meg kony-
nyen, és a szovetségek kozel 40%-a esetében a honlap nem felel meg az elirdsoknak,
vagy az atlathatdsdg, a transzparencia mértéke nem éri el az elvarhaté szintet.
Szintén nem torténik meg az alapszabalyok sportszakmai, sportagspecifikus megfe-
lel6ségének vizsgalata. A hatdsag csak a 2011. évi CLXXV. tv. a civil szervezetek m-
kodésérdl és a Sporttorvény szerinti kritériumok meglétét ellendrzi, azt nem, hogy
az adott sportdg sajatossagait és mikodési feltételeit jol koveti-e az alapszabaly. A
sportagi szakszovetségek jogkdre tulzott a latvény csapatsportdgakban, hiszen a ha-
tésdgi jogkor ala tartozik a tagszervezeteik ellendrzése. Ehhez egyrészt nincs meg a

dokumentumok nagyobb része is

nehezen taldlhaté meg

része

megfelel6 méret(i és megfelelGen kvalifikalt appardtus, masrészt a szakszovetség fiigg
atagszervezetekt6l, igy azok ellendrzése nem torténik meg kielégitd médon. A KSF és
FSF sportdgak pedig sajét tagszervezeteinek adnak tovabb allami tdmogatast, amely
szintén teljes kori pénziigyi ellendrzéssel jar. Mig a pénziigyi teriileten tdlnyomérészt
mikodik, a sportszakmai teriileten nincsen objektiv ellendrzés. Célszer( lenne a ha-
tésagi jogkort eqy, a szovetségektdl és a sportszervezetektdl fliggetlen intézménynek
adni. Az éllami tdmogatdsokra vonatkozd kérelmeknél részletesebb tervet kell kérni
a szovetségektdl, amelyet egy sportszakmailag felkészilt és fiiggetlen tdmogatdskez-
eld birdlna el, tovabbd ellendrizné a megvaldsitasat. Szintén sziikséges lenne a képe-
sitési rendelet kovetkezetes érvényre juttatdsa, ami elésegitené az orszagos sportdgi
szakszovetségek hatékonyabb miikodését.

Mér kdzéptavon jogszabalyokkal kell kérbebdstydzni egy széles kordi digitalizaciés
programot. Egy kozhiteles adatbazis |étrehozdsaval szdmszerd indikatorokat lehetne
rendelni a tdmogatésokhoz. Ezt meg kell el6znie egy olyan jogszabélynak, amely biz-
tositja a sportoldi létszamok &tléthatésagét, ugyanis jelenleg egy sportold tobb sport-
dgban is megjelenhet igazolt versenyzéként. (Lésd a korabban mdr bemutatott, az
OSEI és szakszovetségi létszamadatok kdzotti eltéréseket feltdrd 4. dbrat.)

3.6 VERSENYRENDEZES, VERSENYEZTETES

A SPLISS kutatds négy pillért egyittesen szignifikans, azaz jelentds pilléreknek ne-
vez. Ennek oka, hogy ezek a pillérek jarulnak hozzé legkozvetlenebb mddon (bar nem
feltétlentl a legnagyobb mértékben) a versenysport sikerességéhez, az élsportoldk
mindennapjait ezek hatérozzak meg. Ez a négy pillér: a sportlétesitmények helyzete,
az edz6i minGség, a versenyeztetés és a sporttudomanyok. Az edz6tarsadalom ma-
gyarorszagi éllapotat kordbban mér elemeztiik, most réviden a masik harom pillér
hazai helyzetét targyaljuk, kiegészitve egy, a SPLISS dltal kiiln pillérként nem kezelt
témakarrel, a versenyeken lévd személyzet (versenybirdk, jatékvezeték, technikai de-
legétus, idémérdk, zsdrik, egyéb hivatalos személyek) hazai allomanyaval.

A folyamatos versenyzés, megmérettetés hazai és nemzetkozi szinten fontos része
a sportolok fejlédésének. Szamos nemzetkdzi tanulmany mutatott mar rd arra, hogy

Konnyen megtalalhaté a kotelezd szabdlyzatok mindegyike,
és a szovetségi hatdrozatok és egyéb sportszakmai

I Aszabélyzatok, hatdrozatok, dokumentumok nagyobb
része megtalalhatd konnyen, kisebb része nem, vagy

[0 Kdnnyen megtaldlhatd a kotelezd szabalyzatok legtdbbje,
de a szdvetségi hatdrozatok és dokumentumok nagyobb
része hidnyzik, vagy nehezen talélhaté meg

B Hidnyzik, vagy nehezen lelhetd fel a kotelezd szabalyzatok,
szovetségi hatdrozatok, egyéb dokumentumok nagyobb

10. ébra

Ahazai sportszovetségek
honlapjainak
transzparencia-vizsgalata
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a sport eredményességét noveli az, ha a sportoldknak van lehetdségiik sajat hazéjuk-
ban nemzetkézi szintli nagy versenyeken részt venniiik. Hazankban az elmdlt évek-
ben vitathatatlanul megnétt a nagy tornak (Eurépa- és vildgbajnoksagok utanpotls
és felnGtt szinten is) és egyéb nemzetkozi események (példaul olimpiai kvalifikacids
versenyek) szdma, rdaddsul olimpiai sportdgak igen széles korében rendezett Magyar-
orszag vildgversenyt. Hidnyossag azonban, hogy nem egyértelm(iek a rendezésekre
fordithaté allami tdmogatas megitélésének kritériumai, nincsen egységes feltétel-
rendszer, amely megmondand, melyik eseményre biztosit forrast a koltségvetés.

A workshopok résztvevéi és a kérd6iv kitolt6i kozott egyetértés mutatkozott abban,
hogy a hazai feln6tt versenyrendszerek fejlddése megindult, és j irdnyba mutat.
A hazai versenyek dltalanos szinvonalt tovabb kell emelni, hogy ezek megkdzelitsék
a nagyobb nemzetkdzi tornakét, s igy elegend6 segitséget nydjtsanak az azokra valé
felkésziiléshen. Szintén dtalakitasra var a hazai utanpétlas versenyrendszere, a hagyo-
manyos versenyeztetési formak mellett dj tipusd, kdnnyitett vagy alternativ versenyek,
fesztivalok lebonyolitasa is sziikséges. A versenyek szamanak emelkedése megkdvete-
li a versenyrendezéshez ért6 szakemberek szémanak névekedését is. Erdemes lenne
olyan felséfoku szakirdnyt tovdbbképzést akkreditalni, akdr a létesitmények fenntartéi-
val kézos dudlis képzés keretében, amely a versenyrendezés széles kordi feladatat atlatd,
gyakorlati ismeretekkel rendelkezd szakemberekkel lathatnd el a piacot.
Aversenynaptarak telitettsége évrdl évre egyre nagyobb kihivést jelent a sport minden
szereplje szdméra. Sziikséges egy olyan nemzetkdzi és hazai versenynaptar kialakitasa,
amely tdmogatja a sportolok optimélis fejlddését, biztositja a versenyek, a mérkézések
és a tornak kozti regenerdcids id6t és a formaiddzitést. A nemzetkdzi és a hazai sportégi
szovetségek kozott szoros egylttmiikodés sziikséges annak érdekében, hogy a verse-
nyek iddpontja a lehetd legmegfelelébb periodizaciét és edzésterv kialakitasat tegye
lehet6vé. A legfiatalabb utdnpétlds korosztalyokndl elsésorban a fejlédéskozponti
szemléletet kell elényben részesiteni a versenyeredmények hajszoldsa helyett.
Hangsulyozandé a hazai rendezés(i nemzetkdzi események sportdiplomdciai jelentdsé-
ge. Az elmalt iddszak tapasztalatai azt mutatjdk, hogy egy-eqy sikeres rendezést kove-
téen né az esély a hazai szakemberek nemzetkdzi szovetségekben valé megjelenésére.

3.7 VERSENYBIROK

A magyar sportéletnek fontos szerepl6i a kiilonbdz6 versenyeken dolgozé hivatalos
személyek. Bar a versenysport eredményességét legfeljebb csak nagyon éttételes,
kozvetett médon befolydsolja a jatékvezetdi, birdi, technikai delegatus, vagy az egyéb
személyzet munkdja, a magyar sport éltaldnos szinvonaldhoz hozzétartozik a verse-
nyek adott sportdgnak megfeleld, magas szintii lebonyolitasa. Ezért fontosnak tartjuk
néhany mondattal a magyar sportéletnek ezt a szegmensét is jellemezni.

A magyarorszagi versenyeket lebonyolitd személyzetet ltalanossagban a sportdg
irdnti szeretet és elhivatottsag jellemzi, de sok esetben ingyen, vagy minimélis tisz-
teletdij ellenében dolgoznak. A magyar versenyeket jellemzi a magas szint(i techni-
kai megvaldsitds, a technikai személyzet jol képzett. Averseny lebonyolitdsa sordn az
egyes szerepldk feladatkdre, jogai, feleldsségei jol szabalyozottak, atlathatoak. A ma-
gyar sport egyik hidnyosséga a jatékvezetdk, birdk, zsdrik nem kielégitd szinvonalu
és mennyiséqli képzése, a személyzet eloregedése és a tudasanyag nem kell§ mér-
téki frissen tartdsa. A KSF hatdséra elindultak biréképzések és tovdbbképzések, de
még tovabbra is sok a teend6 ezen a tertileten. Kulcsfontossagu fejlddési irdny lehet
a mérkézéseket és versenyeket lebonyolité hivatalos személyek toborzasa, képzése,
és nemzetkdzi szintre valé tovabbképzése, amely sportdiplomdciai szempontbdl is
hasznos lenne a magyar sport szdmdra. Korabbi sportolékat, sportért elkotelezett
fiatalokat érdemes bevonni a munkaba, olyanokat, akik korédbbi tapasztalataikat és
tuddsukat az Uj feladatokban kamatoztatni tudjak. A képzések sorén fontos az utan-
potlds és a feln6tt versenyek levezénylésekor alkalmazott szemléletbeli kiilonbség
hangsulyozésa. Az utanpétlaskordak, féleg a még gyermekkordak szamara rende-
zettversenyeknek része a szabélytanulds, szabélytanitds, ami szintén afejlddés egyik
dllomadsa. A jatékvezetésnek, a lebonyolitdsnak egy kevésbé merev, baratsagosabb
szemléletet kell kovetnie. A fiatal birdk, jatékvezet6k szamara is a tanuldsi folyamat
részét képezheti az utdnpotlds versenyeken valo részvétel. A fiatalabb korosztaly még
kozelebb dll a gyermekekhez, a veliik vald interakcié soran folyamatdban tanulhatjak
meg a megfelelé kommunikdciét és a szabalyok kiilénbz6 korosztalyokban torténd
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érvényesitését, eldsegitve a jatékvezetés differencidltsagat. Akar a fiatal sportolokat
is be lehet vonni birdként utdnpétlés versenyek soran, amely a biréképzés elsd lép-
csdfoka is lehetne. Az Olimpici nev( vivé versenysorozat vagy a labdas sportagak
gyermekversenyei ebben j6 példakkal szolgdlnak. A jatékvezetésbe igy belekdstold
fiatalok késébb akdr kedvet is kaphatnak a hivatasszer(i birdskodashoz, jatékvezetés-
hez. Afiatalitdshoz azonban sportégtél fiiggetleniil vonzébba sziikséges tenni ezeket
a munkakoroket, és biztositani kell egy karrierivet a fiatalok szamara.

Javasoljuk a nemzetkdzi biréi és jatékvezetdi képzéseket hazahozni, és a lehetd leg-
tobbet itthon megrendezni. Ez ndveli a magyar részvétel lehetdségét, a magyar birék
nemzetkozi szerepvallaldsat, és javithatja a sportdiplomdciai poziciokat. Fontosnak
tartjuk, hogy minden szévetség igyekezzen legaldbb egy biréjat minden téren tdmo-
gatni a nemzetkozi elitbe keriiléshez.

3.8 SPORTLETESITMENYEK

Egy elitszinten versenyz6 sportold szdmdra a sikeres versenyzéshez elengedhetetlen,
hogy térben és idében elérhetd, megfelel§ szinvonald |étesitmények élljanak rendel-
kezésre az edzéshez és a felkésziiléshez. Ez nem pusztan az edzés helyszinét jelenti, ha-
nem a felkésziiléshez sziikséges egyéb szolgaltatésok, példaul rekredcios és regenerd-
cids eszkozok, sportegészségligyi termékek, taplalékkiegésziték elérhetdségét minél
kozelebb a lakéhelyhez vagy a rendszeres edzések helyszinéhez. A sportlétesitmények
hagyomanyosan az allam, a helyi 6nkormanyzatok vagy vallalkozasok tulajdondban
vannak. Ez legtobbszor érdekellentéttel is jar, a sportszervezetek vagy a szovetségek
elsédleges és privilegizalt hozzaférést szeretnének maguknak a létesitményekhez és
a felszereléshez, mig a tulajdonos nagyobb kézosség szaméra is hozzaférhetové sze-
retné azokat tenni. Hazankban az elmult években tobb olyan létesitmény épiilt, amely
nem helyi, hanem orszagos hataskor( szerv fennhatéséga alatt all. Jelentds mérték(i
kéltségvetési kiadasok forditodtak kisebb-nagyobb volumend infrastrukturélis beru-
hazasokra, felujitdsokra is, létesitményelldtottsdg és mindség szempontjabdl tehat
jelentds el6relépést tapasztalhattunk. A dtvény csapatsportok tdmogatésa is hozzd-
jarult az Uj létesitmények szdmanak névekedéséhez tobb sportdgban is, ugyanakkor
a fenntartds sordn mar sok esetben komoly problémak jelentkeznek.

A MOB felmérése is megerdsiti azt, hogy a hazai és nemzetkdzi versenyeztetéshez
megfelel az itthoni infrastruktira, azonban a nemzetkozi szint( felkésziiléshez még
nem all rendelkezésre elfogadhaté mindségi és mennyiségli eszkozellatottsag-
gal birg sportlétesitmény. E Iétesitmények sportdgi és teriileti szinten egyenlétlen
elosztastak. A beruhazasok foként a nagyobb varosokba érkeztek, de még mindig
vannak olyan régiék hazénkban, ahol rendkiviil korltozott bizonyos sportagakba a
bekapcsolddas lehetdsége, ami gatolja a multisport szemlélet elterjedését is. Az inf-
rastrukturalis fejlesztéseknek még folytatodniuk kell a napi szint(i edzésmunkdhoz
sziikséges eszkozkészlet modernizaldsét, valamint a regiondlis és sportagi diverzifi-
kaciot helyezve a fokuszba. Fontos az eszkozheszerzések észszerdisitése, hogy ne
olyan eszkézok keriiljenek megvasarlasra, amelyeket aztan késébb nem, vagy csak
alacsony kapacitas mellett hasznalnak. Erdemes lenne egy olyan bizottségot létrehoz-
ni, amely sporttudomanyokbdl és biometridbdl képzett tagokbdl dll, és el tudja biralni
a nagyértéki eszkozvasarlasra vonatkozo palyazatokat. A versenysporton tdl tovabbi
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fejlesztésre szorul az iskolai és egyetemi infrastruktdra. Ezen a téren nagy elmarada-
sok vannak, amely a mindennapos testnevelést és a sportdgi alapok elsajatitasat is
negativan befolyasolja. Fejlesztése az utdnpotlas- és szabadiddsport bazisanak is jobb
koriilményeket biztositana.

A létesitmények jovébeli tervezése és kivitelezése sordn elsédleges szempontnak
kell lennie a fenntarthatdsagnak. Ennek egyik pillére lehet az, hogy Uj létesitmények
tervezésekor nem csak egyetlen sportdg nemzetkdzi sztenderdjeit veszik figyelem-
be, hanem - dsszhangban a multisport szemlélettel - tobb sportdg gyakorlasara,
s6t akar a parasport szdméra is alkalmassa teszik azt. Fenntarthatdsagi szemponthdl
szintén fontos lenne a kapacitédsok lehetd leghatékonyabb kihasznaldsa. Ez egyrészt
a testvérsportagak kozotti egyiittm(ikodést, masrészt a szabadidésport és az oktatdsi
intézmények szdméra vald nyitast jelentené. A létesitmény tulajdonosénak ehhez el
kell sajatitania a multisport szemléletet, a |étesitmények tizemeltetésére pedig olyan
szakembereket kell képezni, akik képesek megoldani a logisztikai problémakat, és
sportszakmai szempontbdl is jol kvalifikaltak. Az utébbi id6ben megjelentek a felsd-
foku sportlétesitmény-lizemeltetési képzések, ezeket azonban tovébb kell fejleszteni
gyakorlatorientdlt iranyba. Mindehhez sziikség van a sportlétesitmények kataszterére,
nyilvantartdsara, amely tartalmazza az 6sszes magyarorszagi sportcélt ingatlan adatait.

3.9 SPORTTUDOMANY ES SPORTEGESZSEGUGY

A sporttudomanyos kutatdsok, innovéciok az elmult évtizedekben egyre inkabb a figye-
lem kozéppontjéba keriiltek. Az innovativ technoldgiai, edzéselméleti, médszertani és
sportorvosi megolddsoknak ugyanis folyamatosan névekvé és egyre jelentésebb szere-
pe van a sportsikerek elérésében, hiszen egy extrém kompetitiv kérnyezetben jelenthet-
nek elényt az (j mddszerek. Megfigyelhetd, hogy a legjobban teljesitd sportnemzetek
altaldban vezetd szerepet toltenek be az innovativ és a tudomany éltal timogatott meg-
oldésok kifejlesztésében és alkalmazasaban. Ezek az orszagok tobbnyire rendelkeznek
sporttudomanyi kutatdsokat végz6 egyetemi vagy nemzeti kutatékdzponttal, amely
tudomanyos hétteret biztosit a sport szdmara. Nyilvanvald, hogy ez egy rendkiviil forrd-
sigényes teriilet, ezérta kisebb nemzetek, koztiik hazank szdméra a legfrissebb kutatdsi
eredményekhez vald gyors hozzaférés és azok mihamarabbi implementdlasa a feladat.
Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy a hazai edz6képzés része legyen a széles kor(i
és korszer(i sporttudomanyi, sportegészségiigyi ismeretek oktatdsa, valamint a magas
szint(i idegen nyelvismeret elsajétitdsa.

Az edz6kon tul a sportoldknak is alapvetd fontossagu lenne a legfejlettebb sportesz-
kozokhdz, modern sportegészségiigyi médszerekhez valé mihamarabbi hozzaférés.
Az élsportoldk altal hasznélt sportlétesitmények eszkdzparkja folyamatos megujitast
igényel. Csakagy, minta Sportkérhdz alapvet6 és speciélis diagnosztikai eszkézparkja,
amely jelenleg az elvért szinvonalhoz csak lassan kozelit. A hidnyossagok mar rovid
tévon is komoly versenyhdtranyt jelentenek a magyar sportolék szaméra.
Asportegészséqligyi ellatds, a betegirdnyitas akadozd, s nemritkdn ismertségi alapon
mikddik. Az edz6tabori rendel6k miikodése a tapasztalatok alapjan nem hatékony.
A jelenlegi keretorvosi rendszer tobb szempontbdl sem idedlis: az orvosoknak anyagi
okokbdl nem éri meg a szabadsaguk terhére elutazni a vélogatottakkal, rdaddsul
a kiilonboz6 szakteriletekre specializlddott orvosok sok esetben nem tudjak kezelni

a felmeriild egészséqgligyi panaszokat. Az utdnpétlaskord sportoldk helyzete még
mostohdbb. A jelenlegi sportegészségligyi rendszerben nincs kapacitds az dsszes
utdnpétlas-valogatott sportold elldtdsara, amin valtoztatni sziikséges. A magan- és
kozegészséqligy elvlasztasaval pedig a sportorvosok elveszitették a jogosultsagukat
a korhdzak eszkozeinek hasznélatdra. A sportol6k maganpraxisha dramldsa kontra-
szelektiv, csak a médosabbaknak van rd lehetdségiik. Nincs kielégitéen megoldva
a sportegészséqligyi beavatkozasok finanszirozasa, igy a sportoldk, kiiléndsen az
utdnpotlaskordak sokszor nem keriilnek idében miitGasztalra. Megfontolandé egy
olyan sportbiztositasi rendszer kidolgozdsa, amelyben a sportolé maga déntheti el,
hol veszi igénybe a sportegészségiigyi szolgaltatast. Szintén sziikséges olyan digitalis
platform |étrehozdsa, amelyben a sportold kértdrténete az Gt kezeld sebész és a sport-
orvos szamara is lathatd. A jelenleg is mikod6 EESZT-hez hasonld felilet alkalmas
lehet ezen funkcidk ellatasara.

Sziikség lenne a megfeleld és korszeri mddszertanok folyamatba épitett jelenlétére.
Asportoldk és az edz6k szamara sok esethen rendelkezésre éll egy fejlett diagnosztikai
és teljesitményanalitikai géppark, azonban gyakran nincs meg az ezek hasznalatéhoz
sziikséges tudas. A jelenleg elérhetd tovabbképzések is nagyrészt inkabb figyelem-
felkeltésre alkalmasak, nem transzformaljék napi szinten hasznélhaté informéciéva
a szakmai anyagot. Az egyes szoftverek és hardverek gyakorlati alkalmazésanak ok-
tatdsa nem kielégit6, szovetségi szinten lenne sziikség ezeknek a rendszereknek a
bevezetésére. Rendszeressé kellene vélnia a sportdgspecifikus biomechanikai, élet-
tani és pszichés paraméterek mérésének, hogy az edzésmunkaban aktivan megjelen-
hessenek az ezekbdl lesz(irt tapasztalatok. Sziikséges egy olyan mddszertani kdzpont
kiépitése, amely koveti és tovdbbadja a legfontosabb kutatdsi eredményeket és a gya-
korlati tuddst. Ennek részleteivel az 5.6. alfejezet foglalkozik.
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3.10 SPORTFINANSZIROZAS

Aversenysport miikddése nagy mennyiséq(i fizikai tokét, targyi, emberi és természeti
erdforréstigényel. Ezek elGteremtéséhez és fenntartasahoz folyamatosan sziikség van
pénziigyi erdforrasokra. A SPLISS elméleti modelljében a versenysport rendszerének
inputja is a pénziigyi finanszirozds, amely miikddteti a tébbi pillért, és igy végsd soron
megteremti a versenysport dltal Iétrejovd tarsadalmi hasznot. A SPLISS modellben
a finanszirozés pillérét csak a koltségvetési forrasokbol szarmazé pénziigyi tdmoga-
tés jelenti, azonban ez a jelenlegi elemzéshen nem jelent gondot, hiszen a magyar
versenysportban sportagtol fliggetlendl az allami forrasok dominalnak, a piaci alapu
bevételek ardnya alacsony. Fontos cél az utébbi ardnydnak a novelése.

ASPLISS kutatds ravilagit arra, hogy a versenysportra szént forrdsok és az elért sikerek
kozott szoros kapcsolat van. Ugyanakkor az olimpiai sportagakban a nemzetek kozotti
verseny fokozoddsa azt is eredményezi, hogy a legtdbb résztvevd noveli a verseny-
sportra szant koltségvetési kiadasok mértékét, ezért a tobbletforrdsok bevondsa mér
nem jelent feltétleniil tobbletsikert is. Mar a korabbi eredmények szinten tartasahoz,
az olimpiai eredményeken belili piaci részesedés megGrzéséhez is folyamatos forras-
béviilésre lehet sziikség. A magyar versenysport sikerességének javitdsa érdekében
ezért |étfontossagu, hogy az elmult években tapasztalhatd extenziv forrdsboviilés
mellett az intenziv ndvekedés is meginduljon. Kiemelt cél, hogy a finanszirozasi rend-
szer dtalakitasdval a forrasok béviilése mellett azok felhasznéldsanak hatékonysdga is
javuljon. Ehhez a finanszirozdsi rendszer atlthatobbad tétele, fokozott szamonkérés és
szakmai kontroll sziikséges.

Magyarorszagon a 2004-es Sporttorvény deklardlja, hogy az llam a sporttevékeny-
ség folytatdsdhoz a koltségvetési torvényben meghatarozottak szerint pénziigyi tdmo-
gatast nydijt. A kdzponti koltségvetéshél elsgsorban intézményeket, szervezeteket és
eseményeket finansziroznak. A sport allami finanszirozasénak f6 kritikdja, hogy sport-
szakmai szempontbdl nem teljesen atlathatd és kovethetd, hiszen a folyamat jelenleg
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is tobb csatorndn, egymdssal parhuzamosan zajlik. Bar ennek felszdmoldsara voltak
kisérletek, jelenleg is tobb allami szerepld ad tdmogatast. Az viszont megallapithatd,
hogy a forrdsok jelentds részét az EMMI Sportéllamtitkdrsagon keresztiil juttatjak el
az élsport szerepldihez. Az EMMI ezzel egyiitt bevon civil szervezeteket a tdmogatdsok
elosztasaba és kezelésébe, ami tovabb erodélja az ,egycsatornds” torekvéseket. A koz-
ponti forrdsok elosztdsanal leginkabb az élsportot preferaljdk, az elosztés viszont a ko-
rabban elért érmes és pontszerzd eredményekhez kotédik, igy nehezitve tobb sportég
elGrelépését. Aforrdselosztasndl hidnyzik a megfelel§ sportszakmai kévetkezetesség
és kontroll. Sziikséges lenne egy jol kovethetd feltételrendszer létrehozésa, amely
a szOvetségek szdmara tervezhetdvé tenné a koltségvetést. A szovetségek és a sport-
szervezetek szaméra mindig év elején dertilnek ki az adott évi tdmogatdsi 6sszegek,
ami kiszamithatatlannd teszi a rendszert. Nagyban novelné a tervezés hatékonysa-
gat, ha a szbvetségek a tdmogatdsi évet megel6z6 szeptemberben mar megismer-
hetnék a tervezett koltségvetést. Az olimpiai ciklusra torténd tervezhetdség és vele
egyitt a finanszirozas szintén nagy eldrelépés lenne.

A jelenlegi finanszirozas szempontjdbél a magyar olimpiai sportagakat harom kategé-
riara lehet felosztani. A latvdny csapatsportdgak (labdardgds, kézilabda, kosarlabda,
vizilabda, jégkorong, roplabda) jogosultak a TAO tdmogatésokra, azaz a tarsasagi ado-
kotelezettséggel rendelkezd vallalkozasok - az addalap csokkentésének fejében - a befi-
zetendG tarsasagi add egy részét ezen sportdgak valamelyikének ajénlhatjék fel, amely
a jogszabaly szerint elsdsorban az utanpdtlasra fordithatd (11. dbra).

A kovetkez6 kategdridba a legeredményesebb egyéni sportégak tartoznak, amelyek
bekeriiltek a Kiemelt Sportégfejlesztési Programba (KSF). Ez tizenhat sportégat je-
lent, amelyek a leadott sportagfejlesztési koncepcidk alapjén kaphattak tdmogatast.
A KSF-en beliil a hatékonyabb elosztés érdekében a tdmogatésokat csoportositottak.
Az egyik csoportba a sportszakmai feladatok tdmogatdsa (verseny- és élsport, utdn-
potlas-nevelés tdmogatdsa, miihelytdmogatas, szervezetfejlesztés) kerilt. Ezen kiviil
onéllé tertiletként mikodik a Kiemelt Edz6 Program (KEP) és az Utdnp6tlas Edz6 Prog-
ram (UEP). A harmadik teriilet a sportdgak sportlétesitmény-fejlesztéssel dsszefliggé
feladatainak tdmogatésa (12. dbra).

2015 |

2016 N

I
2018 1
2019 N
2020 |

2017 M

12. ébra

AKSF programba
bekeriil§ sportdgaknak
nydjtott allami
tdmogatdsok alakuldsa

2€02-220C 'YIYI9ILVYLS-IYOdSANISYIA NYOYLYOdS IVIdINITO ZV

49



SIZINIT1ILIZATIH

50

3000000000 FT
2500000000 FT
2000000000 FT
1500000000 FT
1000000000 FT

500000000 FT

0Ft

13. dbra

Az FSF programban
szerepld sportdgaknak
nydjtott allami
tdmogatdsok alakuldsa

2000

LI
B
= n
-
2020 M

202 W
203 1 W1

2004 0 M

2001 |
2002 1111
2003 |1 |
2004 111
2005 1|
2006 111
2007 |01
2008 11|
2009 101
2010 NI
2011

2015

2016

2017

2018

2019

W Edz6i 6sztondijak és bérjuttatasok
| Sport XXI program

ORV egyéb UP-tamogatas
W Sportoldi dsztdndij

Egyedi szakmai tdmogatésok dsszege
Versenysport, olimpiaifelkésziilés

m UP Heraklesz
Nemzeti Sportszévetség

Az olimpiai sportdgak harmadik csoportja (a bob-szankd kivételével) a Felzarkdztatasi
Sportdgfejlesztés programba (FSF) keriilt bele (13. dbra).
A 16 sportdgfejlesztési programokon feliil kiilonbozd 6sztondijprogramok (Magyar

7o

Sportcsillagok Osztdndij, Gerevich Aladar-sportsztondij) és egyéb szakmai progra-

mok (Olimpiai és versenysport tdmogatés, Héraklész program, Sport XXI. Program
sth.) jelenthetnek tovabbi forrdsokat a sportoldk és az utanpotlasban vagy a felnéttek
kozott dolgozé edz6k szdmdra. Mindezeken tdl kilon dontéssel egyedi tdmogatdsok
is juttathatdk kiilonbozd sportdgi szerepléknek.

Azzal, hogy 2010-ben a sport nemzetstratégiai dgazattd lett nyilvénitva, a magyar

sportélet, igy a versenysport is nagymérték( forrasbéviléssel szembesiilhetett. Kije-

lenthetd, hogy ma hazankban a sportban résztvevék komoly anyagi megbecsiilésnek

orvendenek, a kiilonbdz6 finanszirozasi programok esélyt kindlnak arra, hogy a spor-
tolok és az edz6k megélhetése biztositva legyen, a rovid és hosszl tavi sportagfej-

lesztési koncepcidk megvaldsitasa pedig anyagi korldtokba ne itkdzzon. Azonban a

fenti felsorolashdl - amely csak feliiletes betekintést ad a sportfinanszirozési progra-
mok vildgdba - az is kideril, hogy ezen forrdsok felhasznalasara és annak ellendrzé-

sére nem alakult ki egy konzisztens, attekinthet6 rendszer, holott ez a SPLISS kutatds

szerintis elengedhetetlen feltétele lenne a hatékony sportszakmai forrasfelhasznalds-

nak. Nincs egyértelmien tisztdzva, hogy a kiilonbozé tevékenységek finanszirozasara
melyik programbdl szdrmazhat tdmogatds. Ugyanaz a tevékenység tobb programbdl

finanszirozhato, ami csokkenti a hatékonysagot, raadasul az egyedi tdmogatasok su-
lya megddbbentden nagy, ami még inkdbb rontja a kiszamithatésagot és a tervezhe-

tdséget, tovdbba egyenlétlenséget okoz a sportdgak kozott (14. dbra).

A finanszirozasok donté tobbsége a szovetségeken keresztiil jut el a sportszerve-

zetekhez, a kozvetlen pélydzati lehetségek és a miihelytdmogatésok sulya nem
szamottevd. Az dnkormanyzatok is donthetnek gy, hogy kdzvetleniil tdmogatnak

sportszervezeteket. Az ilyen egyiittmikodések szama azonban alacsony, és a koz-

ponti kéltségvetésben nem kdvethetk nyomon, igy ezekkel elemzésiink kiilén nem
foglalkozik. Akdzvetlen tdmogatésok alacsony mértéke és hozzaférhetdsége a kisebb
sportszervezetek szimara jelenthet gondot, hiszen a szovetségek iranyitasa dltalaban
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néhény nagyobb sportszervezetre dsszpontosul, ami érdekellentétekhez vezet, és a ta-

mogatdsi dontéseket is nagyban befolydsolja. Szintén a szévetség dont a valogatott
sportoldk, olimpikonok felkészitésérdl. Kiemelten fontos, hogy a sportoldk egyéni
sportszakmai igényeit is vegyék figyelembe. Egy joI m(ikdd sportoldi bizottsag ezen
a téren is segitheti a sportolok érdekeinek az érvényesiilését.

Sportdganként eltér az is, hogy a megitélt timogatésok a mindennapi tevékenységek
fedezésén tul elegenddek-e hosszi tévu fejlesztési stratégidk véghezviteléhez. A KSF
és FSF programokhoz sziikséges sportdgfejlesztési koncepciok megvaldsuldsa folott
nincsen megfeleld szakmai ellendrzés, igy a sportra forditott kiaddsok zémében nem

fenntarthaté mddon lettek felhasznalva. Ehhez a rendszerbe olyan dszténzék és sport-

szakmai ellendrzd mechanizmusok beépitésére van sziikség, amelyek a legmagasabb
szakmai munkdra késztetik a versenysport szerepl6it, ahelyett, hogy nem optimalis
célok elérésére forditanak a figyelmet.

Az utanpétlas teriletén a jelenlegi finanszirozasi rendszer a korai specializaciéra, a korai

eredménykényszerre, a sportolék magasabb szakmai szintre addsa helyett a megtar-
tasra, a sportdgak és sportszervezetek kozotti versenyre 6sztonoz. A 15. dbrén kiraj-

20l6dik, hogy az utanpétlasi célra folydsitott dllami tdmogatdsok novekedésével a

sportszervezetek érdekeltté valtak abban, hogy az utdnpétlés versenyeken vald ered-

ményességet hajszoljak, igy az utdnpétiaskori eredményesség jelentdsen nétta 2011
el6tti szinthez képest.

A 16. dbrdn lathatd, hogy a feln6tt versenysport felhasznalasi célra folydsitott koltség-
vetési tdmogatdsainak nvekedése nem jart egyiitt az eredményesség novekedésével.
Sportszakmai szempontbdl nem elég hatékonyan lettek felhasznalva a tdmogatdsok.
Ennek egyik oka a szakmai ellen6rzés hidnyossaga. A sportdgi szakszovetségek tag-
sagi Osszetételiikbdl és a humanerdforras problémdikbol adéddéan nem voltak képe-

sek sportszakmai szempontbdl, fliggetlen nézépontbdl ellendrizni a tdmogatdsok
felhasznalasat. A jelenlegi finanszirozas sem egyéni, sem szervezeti szinten nem

0sztonoz a legmagasabb szakmai munkéra. A tdmogatasok folydsitasdhoz nem kap-

csolddik egy jél definidlt, objektiv és ellendrizhetd szempontrendszer. A tdmogatds
fejében a létszdmokra és az eredményekre tett vallaldsok be nem teljesiilése a vizsgélt
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14. dbra

Egyedi tdmogatdsok
stlya az 6sszes
tdmogatdson belil
(2000-2020)
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idGszak alatt nem jart felelésségre vonassal, a timogatas volumenében bekdvetkez6
érdemi valtozassal. Ahogyan a vallaldsok teljesitését vagy tulteljesitését sem kovette
a tdmogatasok kiigazitasa, a forrasok mértékében torténd valtozas éltaldnossagban
kovetkezetlen, esetleges maradt, a tdmogatésok nem hatottak 6sztonzéleg a legma-
gasabb szinvonald, korszer(i, hosszli tavra épitkez6 szakmai munkdra.

Afentiekben felsorolt visszassagok mindegyike stlyos karokat okoz a magyar sportnak.
Ezen problémak kijavitasa, a finanszirozasi rendszer atlathatébba, tervezhetdbbé, ki-
szamithatébba tétele, a felhasznalds folyamatos monitorozdsa és szakmai kontrollja
akdr mar kozéptavon is hatékonyabb felhasznéldst eredményezne, ami a versenyspor-
tot is sikeresebbé teheti. A finanszirozési és ellendrzési rendszer atalakitasaval kapcso-
latos javaslatok az 5.10. alfejezetben keriiltek részletes kidolgozdsra.

3.11 ESELYEGYENLOSEG

A versenysport sikerességét a kutatdsok a vildgversenyeken elért eredményekben
mérik. A MOB széméra azonban csak akkor tekinthetd sikeresnek a magyar verseny-
sport, ha a kiemelked eredményeken til az Olimpiai Charta dltal meghatérozott érté-
kek szerinti élethen és sportoldshan is kiemelkednek a sportoldink. Biiszkék lehetiink
arra, hogy a sportra a magyar tarsadalom tovabbra is tgy tekint, mint az egészséges
testi-lelki fejlédés egyik fontos épitékovére. Néhany sajndlatos esettdl eltekintve a
magyar versenysportban érvényesiilt és érvényesiil a tisztességes jaték (fair play). A
MOB tovabbra is elkotelezett amellett, hogy a megfeleld szervezetekkel egylttmi-
kodve kiizd a doppingvétségek és minden egyéb tisztességtelen eszkdz, csalds ellen,
valamint tdmogatja a tiszta felkésziilés, versenyzés és a fair play elveit.

Az Olimpiai Chartdval 6sszhangban a MOB vallja, hogy a sport és a kultura kéz a kéz-
ben jarnak. A sport a nevelés egyik fontos eszkoze, a sportoldi életformahoz hozza
kell tartoznia a munkavégzés oromének, a tarsadalmi feleldsségvallaldsnak és az
egyetemes erkdlcsi alapelvek tiszteletének. Cél az, hogy a magyar versenysport minél
tobb példaképet allitson a tarsadalom elé, a sportoldink olyan komplex személyiség-
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fejlesztésen essenek &t, amelynek része a szocialis készségek fejlesztése, igy egymas
tisztelete, megbecsiilése.

,A sport gyakorldsa alapveté emberi jog. Minden természetes személyt megillet a
sportolds joga a diszkriminacié barmely megnyilvanulasi forméja nélkil" - fogalmaz
a Charta. A MOB témogat minden olyan kezdeményezést, amely az esélyegyenldség
jegyében minél szélesebb kor szamadra biztosit sokszinG sportolasi lehetdséget. Az esé-
lyegyenlGség fogalma a sportolokat és a sporthan résztvev személyeket nem tényle-
gesen kivanja egyenl6vé tenni, példdul nem juttat alanyi alapon mindenkinek ugyan-
akkora tdmogatast, hanem csak azt koveteli meg, hogy mindenki egyenld mérték(
lehetdséget kapjon az erdforrdsokhoz vald hozzaférésre. A legfontosabb fejlesztési te-
riiletek egyike, hogy az elmaradottabb régiokban is elkésziiljenek azok az infrastruk-
turdlis beruhdzasok, és megjelenjenek azok az elhivatott edzék, testnevel6tandrok és
sportvezetdk, akik a nehezebb anyagi koriilmények kozott él6k szamédra is biztositjak
a sportoldsi lehet6séget és a sokoldalt mozgasfejlesztést. A mai napig fontos szerepe
van a sportnak a szocialis felzarkoztatdshan, a szegényebb rétegek tudatos bevonasa a
rendszerbe 6ridsi utanpotlasbézist nyithatna meg a magyar sport szdmara. Erre j6 pél-
ddval szolgalnak a FIFA éltal elinditott Grassroots programok, amelyeket egyre tébb
nemzetkdzi sportszovetség adaptal.

,Barmely orszaggal, személlyel, fajjal, vallassal, politikaval, nemmel kapcsolatba hoz-
hatd vagy barmely egyéb megjelenési formaban megjelend diszkrimindcié dsszefér-
hetetlen az Olimpiai Mozgalommal." - mondja ki az Olimpiai Charta. Ennek megfelel6-
en fontos, hogy a magyar versenysport szerepldi megalkossak a sajat etikai kddexiiket
és gyermekvédelmi szabalyzatukat, tervezzék meg és valdsitsék meg a gyakorlatban,
és ligyeljenek annak kdvetkezetes betartdsara is.

Asportaz iskolai programoknak is kdszénhetéen gyermekkortdl kezdve jelen van a ma-
gyar emberek életében, igy kiilonds feleldsségiink van az egészséges allampolgarok
nevelésében. Fokozottan kell tehat iigyelni a jovben arra, hogy a gyermekek védelme,
egészséges testi-lelki fejlédésiik biztositva legyen, beszédtémavé valjon az oktatasban,
workshopokon, edz6k, sziil6k, valamint a sportban alkalmazott hivatalos személyzet
szamara. A Sporttorvény kotelezi a szovetségeket gyermekvédelmi szabélyzat beik-
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tatasara, de ez 6nmagaban csak egy adminisztrativ 1épés. Az operativ és edukacios
programoknak is meg kell valésulniuk a gyakorlatban, megszélitva az edzéket és a szii-
I6ket is. Azonban a felmeriild Gigyek kezelésére dltaldban hidnyzik az anonim bejelen-
t6 feliilet, az eljardsi protokoll és a megfelelden kvalifikalt szakembergarda.

Fontos, hogy a magyar sport lehetéséget adjon minden résztvevéjének, hogy sajét
érdekeit képviselje. Tobb szovetségen beliil mikadik Sportoldi Bizottség. Javasoljuk,
hogy ezt a példét kdvesse a tobbi szovetség is. A sportoldi bizottsagok mikodtetésé-
ben kérjenek javaslatot és segitséget a MOB Sportoldi Bizottsdgatol.

4. A STRATEGIA CELRENDSZERE

4.1.Viz10 ES JOVOKEP

A Magyar Olimpiai Bizottsdg olimpiai sportdgakra vonatkozd versenysport-stratégiajé-
nak hosszl tavi vizidja: sikeresen miikod6 magyar versenysport.

AMOB szemléletében a versenysport sikerességének két f6 dsszetevéje van, amelyek
szorosan dsszekapcsolddnak és kiegészitik egymast, az egyik a mésik nélkil csak ide-
ig-0raig maradhat fenn. A két f6 6sszetevd a kovetkez6:

Tarsadalmi értékteremtés: A sport, ahogy az egyén is, a trsadalom szerves része,
igy a versenysportnak is az embert, ezen keresztiil pedig a tarsadalmat kell szolgal-
nia. A versenysport feladata, hogy az abba bekeriil6 egyének szdméra biztositsa az
egészséges testi és lelki fejlGdést és a kozosségi életre nevelést. A versenysportnak
a tarsadalom szdméra olyan allampolgérokat kell nevelnie, akik a versenysport vilagé-
bol kilépve is j6 testi-lelki egészségi allapotnak drvendd, magas munkavégzé képes-
ségli, hasznos tagjai lehetnek. Aversenysportnak értéket kell teremtenie a tarsadalom
szamara is. Kiemelt prioritds, hogy a fiatalok megkapjak a sportszervezetekben a ki-
egyensulyozott élethez sziikséges komplex személyiségfejlesztést, a fizikai, érzelmi,
kognitiv és szocidlis alapkészségek és képességek elsajatitdsanak lehetdségét.

Olimpiai eredményesség: A versenysport sikerességének mésik 6sszetevéje a nemzet-
kozi versenyeken, kiléndsképpen az olimpidn mutatott eredményes versenyzés. Ma-
gyarorszag az olimpiai eredmények tekintetében a hagyomanyosan sikeres nemzetek
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4.2 STRATEGIAI CELOK

Asstratégiat megalapozo kutatémunka sordn négy atfogé stratégiai cél kristalyosodott
ki, amelyek meglatasunk szerint kijelolik a magyar sport legfontosabb fejlesztési ira-
nyait, és amelyek folyamatos megvaldsitasa fokozatosan kozelebb hozhatja a viziénk
beteljesilését. A stratégiai célrendszer struktdraja lathatd a 3. tablazatban.
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kozé tartozik. Cél a hagyomanyosan sikeres sportdgakban az elkovetkezd olimpiai
ciklusok soran az eredményesség fenntartdsa, a feltorekvd sportagak kérében pedig

a nemzetkozi elithez torténd fokozatos felzérkézas, az eredményesség novelése. A ver-
senysport eredményessége azért is fontos, mert az eredményein keresztiil a verseny-

sport erdsiti a nemzet onbecsiilését, javitja az orszdg megitélését, és a versenyzék j6
példaja fizikai aktivitasra és egészséges életmodra 6sztonoz, amely minden sikeres
nemzet alapértéke.

A fenti kettds sikerszemlélet egyfajta szemléletvaltast is jelent a kordbbi diskurzu-

sokhoz képest. A tarsadalmi értékteremtd funkcioé olimpiai eredményességgel valé

egy szintre emelése a hazai kézbeszédben és médidban nem megszokott jelenség.
Az dltaldnos tapasztalat szerint a nyilvdnossagban a versenysport sikerét csak verse-

nyeredményekben, olimpiai érmekben mérik, holott funkcidit tekintve ennél sokkal
tobbre hivatott.

Hissziik, hogy a tdrsadalom és a sporteredmények nem valaszthaték el egymastdl.
Eredményes versenysport csak széles kord térsadalmi timogatottsag mellett lehetsé-
ges. Ezazonban csak akkor torténhet meg, ha a térsadalom valdban értéket Iat benne.

A sport bedgyazdddsa a tarsadalmi és kulturélis életbe olyan mértékd, hogy a sport

eredményességének csokkenése silyos kovetkezményekkel jérhat a tarsadalom egé-
sze szamara. lgy a fenti két dsszetevd szorosan dsszekapcsolddik, kdlcsondsen egy-

masra tdmaszkodik, ezérta MOB olimpiai sportdgakra vonatkoz6 stratégiai viziojdban
egyforman fontos szerepet téltenek be.

o konnyen elérhetd hiteles tédjékozédds

A négy stratégiai cél:

1. Jol szervezettség: A MOB célja, hogy a magyar versenysport és annak kdrnye-
zete egyetlen egységes rendszerré valjon, amelynek érintettjei a magyar sport
sikeressége irant elhivatottak, ezért képesek az egyéni, révid tavu érdekeiket
héttérbe szoritva a magyar versenysport sikeressé tételét el6térbe helyezni. A ki-
szémithatdsag, tervezhetdség, kovetkezetes elbandsok és eljardsok mind egyé-
ni szinten, mind a dontéshozatalban nagyban segitenék a hatékony mikodést.
Ujra kell szervezni az idejétmalt, elhasznalédott struktdrakat, egyértelm(ivé
tenni az egyén és a szervezetek feladatkoreit, feleldsségeit, a veliik szemben
tdmasztott elvdrdsokat, majd ezeket kbvetkezetesen szamon kérni és ellendrizni.
Minden érintett szdmdra vonzé perspektivat, tervezhet életpalyamodellt kell
felvazolni. A versenysport rendszerét pedig annak hatékony miikodését tamo-
gatd jogszabalyi, finanszirozasi és intézményi kdrmyezetbe kell helyezni.

2. Tudésalap m(ikddés: A MOB célja, hogy a magyar sportban megjelenjen, fo-
lyamatosan terjedjen és a mindennapi gyakorlat részévé valjon a legfrissebb
tuddsanyag, beleértve a sportszakmai, szervezési, szervezetfejlesztési, veze-
téselméleti, sportgazdasdgi, sportorvosi és minden egyéb, sporthoz kapcso-
16d6 tudomanyteriilet ismeretanyagat. Egyéni szinten a folyamatos onképzés,
a nemzetkdzi trendek és innovaciok nyomon kdvetése és implementdldsa a
kulcsfontossagu. Szervezeti szinten a j6l m(ikodé nemzetkdzi trendek, model-
lek magyar kérnyezetre adaptalasa, azinnovacié nyomon kévetése és a megfe-
lel6 hatékonysagu képzések, tovabbképzések biztositasa az elsédleges feladat.
Cél, hogy a magyar sport minden teriiletén jél képzett, a legkorszer(ibb tudas-
sal felvértezett szakemberek dolgozzanak, és tudasukat a magyar sport javéra
forditsék.

JOL SZERVEZETTSEG TUDASALAPU MUKODES EMBERKOZPONTU SZEMLELET FOLYAMATOS MEGUJULAS
o egyértelm szerep-, felelsségi és o képzettszakemberek o ateljesemberszamit o folyamatosan monitorozza és
hatdskarok o folyamatos tuddsmegosztas és o azemberegész életatjat figyelembe elemzi a belsd (hazai) és a kiilsé
o jtlathato és tervezhetd tovabbképzés veszi (nemzetkozi) véltozasokat
o ellendrzott o sportudoményi eredmények o gyorsan reagal (alkalmazkodik)
kovetkezetes alkalmazasa avéltozasokra/hoz

o szerepldi képesek az onrefleklexiora

3. tablazat
Astratégia vizidja és a
stratégiai célok
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3. Emberkdzponti szemlélet: A MOB célja, hogy a magyar versenysport atfogé
szemléletvdltason essen at. Alapvetéen sziikséges, hogy elterjedjen a hosz-
sz0 tévd gondolkodds, ahol a gyors, de nem tartés el6nydk, egyéni célok elé
helyez6dik a magyar versenysport és a sportolék hosszd tavu sikeressége. A
versenysport szerepldinek olyan egységes rendszerben kell gondolkodniuk,
amely az utadnpétlaskortdl a visszavonuldsig, majd a civil életbe valé bekap-
csoléddsban is tdmogatja a sportoldkat. Az ,Elsé a sportolé” elv mellett nem
szabad megfeledkezni a sport egyéb teriiletein tevékenykedd személyekrdl,
akik a sportolok nevelésében, felkészitésében, vagy a magyar sport igazgata-
saban, mikodtetésében, az események lebonyolitdsaban vesznek részt. A cél
az, hogy a magyar versenysport résztvevdi, érintettjei felismerjék azt, hogy a
sportnak elsésorban az egyént és ezen keresztiil a tarsadalmat kell szolgdlnia.
Ez pedig csak gy érhet6 el, ha a sportbédl egészséges, aktiv, cselekvképes,
hatékony munkavégzésre képes, tevékeny emberek keriilnek ki. Az a cél, hogy
a magyar sport minden érintett személy szamara egy folyamatos fejlddést osz-
tonz6, nyugodt perspektivat és jovképet biztositd életpalyamodellt kindljon.
AMOB arra 6sztonzi a sportagi szakszovetségeket, hogy a jelen dokumentum
szemlélete alapjan dolgozzék ki a sajét stratégidjukat.

4. Folyamatos megujulds: Ahhoz, hogy minél tébb sportégban legyen hazank
eredményes, sziikséges a magyar sport hagyomanyainak a feliilvizsgalata, a
nemzetkozi trendekkel valé dsszevetése és a rugalmas véltozésra vald képes-
ség. Emellett nagyon fontos, hogy az eredményes, joI m(ikodd struktirdkat
megGrizziik. Sziikségszerd a folyamatos dnreflexid, a helyes dnértékelés és a
hatékony dnellendrzés, hogy az Gjabb és tjabb, egyre gyorsabban véltozé ki-
hivdsokra idében tudjon reagalni a magyar versenysport. Ez elengedhetetlen
ahhoz, hogy hosszabb tavon ne veszitsen a sikerességébdl, és tudja tartani a
|épést a versenytérsaival.

4.3 A STRATEGIA MEGVALOSITASA

Ahogyan azt korabban mdr emlitettiik, a fentiekben vazolt stratégiai célok megvalé-
suldsat 2032-re szeretnénk elérni. Ehhez azonban nem elegend6 az, ha a stratégiai cé-
lokat a megfogalmazésukat kovetden legkdzelebb csak az id6tav lejartakor vizsgaljuk
meg, hogy megéllapithassuk, azok milyen mértékben teljesiiltek.

Annak a vezetd szervezetnek, amely jelen stratégia megvaldsitasat feladataul tizi ki,
vagy erre kijeldlik, folyamatosan monitoroznia kell a célok teljestilését. Rendszeres fe-
lilvizsgalatot kell tartania, hogy a célok megvaldsitasa hogyan halad. Idedlis esetben
a feliilvizsgalatot egy objektiv, mérhetd indikatorrendszer alapjan kell elvégezni. Egy
ilyen indikatorrendszer 6sszedllitdsa azonban kiilonds figyelmet igényel. A stratégia
megvaldsitasat nem érdemes addig elkezdeni, amig az ilyen feladatra specializalt
szakérték bevondsaval meg nem tortént annak véglegesitése. A MOB javasolja, hogy
a stratégia elfogadésat kovetden négy hénapon belil legyen megalkotva az indika-
torrendszer.

Az indikdtorrendszerhez sziikséges ellenérzési szempontokat az 5. fejezetben, a be-
avatkozdsok bemutatdsa utdn ismertetjiik. Az ott szereplé kérdéssor alapjan olyan
mérhetd mutatokat kell el6allitani, amelyek jéI kovethetéek, és valdban mutatjdk a

stratégia megvaldsuldsanak elérehaladasat.
Az indikdtorrendszeren felll célszer(i egy pontos intézkedési tervet is alkotni, amely

az egyes beavatkozésok megvaldsitésat kiilonéllo, joI korilhatarolt projektekre bont-

ja fel, ezeket priorizélja, és hatéridéket, kéltségkeretet, valamint felelds(cke)t rendel
hozzajuk. Erdemes az igy létrejové intézkedési terv pontos betartésat is folyamatosan
monitorozni, az érintettek munkajat feliigyelni.

5. BEAVATKOZASOK

Az olimpiai sportagak versenysport-stratégiajanak utolsé fejezete talan a legfonto-
sabb. A Magyar Olimpiai Bizottsagnak az intézményi stratégidjaban szerepld sport-

szakmai vezetd szerepe és a Sporttorvényben meghatdrozott javaslattevd szerepe
leginkabb ebben a fejezetben 6lt testet.

A kovetkez6 oldalakon azokat a konkrét javaslatokat gy(ijtottiik 6ssze, amelyek meg-

ldtdsunk szerint sziikségesek ahhoz, hogy a négy stratégiai cél, és az dltaluk elérni
kivant vizié 2032-re megvalésuljon.

A beavatkozésok ugyanakkor nem pusztén a MOB javaslatai. Az elmalt masfél év kuta-

témunkdjanak, a széles kord, tébblépcsds bevonasi folyamatnak és a sport tertiletén
dolgozé, koztiszteletnek drvendd szakemberek kozos gondolkodésanak a szellemi
terméke. A MOB legf6bb feladata ebben a munkdban a sokféle, mégis egy iranyba
mutaté gondolat szintetizaldsa volt. Szeretettel nytjtjuk at munkank gytimélcsét a
magyar sporttérsadalomnak, azzal a meggy6z6déssel, hogy az itt szerepl6 javaslatok
megvaldsitdsa a magyar sport hosszu tévi érdekeit szolgadlja.

A javaslatokat tizenegy csokorba szedve irtuk dssze, melyek mindegyikéhez kiilon

adatlap tartozik. Az igy létrejott tizenegy beavatkozds-csomag az egymdssal dssze-

fiiggd javaslatokat foglalja dssze egy kozos jelsz6 mentén. Ezek a jelszavak részben
atfedésben vannak a fékuszteriiletekkel. Azért valasztottuk az adatlap forméatumot,
hogy még kénnyebben kovethetbek és kereshetéek legyenek az egyes javaslatok. A
beavatkozds-csomagok kozott természetesen sok a kapcsolddas, amelyeket az érintett
helyeken fel is tiintettiink. Az adatlapokon szerepel, hogy az adott beavatkozas mely
stratégiai célokhoz, illetve fékuszteriiletekhez kapcsolddik. A javaslatok legnagyobb
része irdnymutatds, alapelvek megfogalmazasa, amelyek alapot, keretet adnak egy
részletesebb intézkedéscsomag dsszedllitasara. A munkank soran azonban felmeriilt
tobb olyan gyorsan megvaldsithatd, egyszer( intézkedés is, amelyek tovabbi kidol-
gozasra nem szorulnak. Ezeket az adatlapokon a ,Révid tdvon megvaldsithato, gyors
intézkedések” sorban tiintettiik fel.

Az utolsé alfejezetben a mar kordbban emlitett indikatorrendszerhez sziikséges kér-
déseket szerepeltetjiik, mindegyiket egy konkrét beavatkozas-csomaghoz kotve.
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5.1 SPORTOLOI ELETPALYA

Amikor a sportoldi életpalyarél kezdiink gondolkodni, vissza kell kanyarodnunk a
sikeres magyar versenysport fogalméhoz. E szerint akkor sikeres a magyar verseny-
sport, ha hosszt tévon fenntarthaté modon eredményes tud maradni, mindekdzben
atdrsadalom szaméra értékes egyéneket nevel. Az el6bbiek alapjan e két sikerességi
kritérium 6sszehangoldsat tekintjiik f6 iranyvonalnak, amikor a sportoldi életpélya
egyes beavatkozdsi szintjeit vessziik sorba. A kulcsfogalom ebben a témakérben a
sportolék kettds (dudlis) karrierprogramja. Ez azt jelenti, hogy attél kezdve, hogy
egy gyermek bekertil a versenysport rendszerébe, addig a pontig, amikor kikeriil
onnan, a fent kifejtett kettds kdvetelményt végig szem el6tt kell tartani a sportban
tevékenykedd szerepléknek.

1. Az edz6i szemlélet kialakitasa, atformélasa gyermek- és serdiilékorban

a tanulas és a sportolas dsszehangolasanak fontossagarol
A tanulds és a sport egymds mellé emelése a versenysportra hosszu tévon is joté-
kony hatdssal lehet. Eltekintve az élversenyzéi szinttél, az a tudat, hogy a sport mel-
lett van ,B" opci6 is, amire a kés6bbi civil életet alapozni lehet, silyos lelki gatakat
szakithat fel a sportoléi pélyafutds sordn, és novelheti az eredményességet és a si-
kerorientdltsagot.
Amennyiben a vélasztds szabadsdga végigvonul a teljes sportoldi életiton, az jelen-
tésen tompithatja az eredménykdzpontlsag okozta megfelelési kényszerbél eredd
gorcsosséget.
Az els6 utanpétlés-korosztalytdl kezdve az edz6i szerepfelfogas szerves részévé kell
tenni, hogy arra motivaljék a gyerekeket, hogy a sport mellett legalabb annyira fontos
a tanulds is. Ezt az edz6képzés sordn a tananyagban mint dltaldnos szemléletet kell
megjeleniteni és oktatni.
Altalanos iskolds kortél kezdve kulcsfontossagu, hogy az iskolai tanarok rendszeres
id6kozonként kapcsolatot tartsanak, és sziikség esetén konzultaljanak is a gyerekek
utdnpétlésedzéivel.
Ezt elgsegitendd, technikai megoldasként felmeril, hogy az elektronikus naplét
(E-kréta) a tanar-sziil6-edz6 harmas egyarant lathassa, ezzel is er@sitve a koztiik 1évé
egylttm(ikodést és bizalmat.

2. Asportolobarat szemlélet érvényesitése a kozoktatashan
Ahhoz, hogy a dudlis karrier lehetdsége teret nyerjen és megergsddjon a koztudatban,
intézményi szinten is fejlesztéseket kell eszkdzdIni.

a. alsé és kozépfoku tanulményok

A koznevelés tipust sportiskoldkat és az élsportoldi osztdlyokat szervesebben kell
integralni a sportéletbe. Kiilindsen az utanpétlas-vélogatottaknak kell biztositani
kozponti, szovetségi ajénlassal és egyittm(ikodéssel azokat az intézményeket, ahol
a versenysport és a tanulds harméniéba hozhatd egyméssal.

Fel kell mémi, hogy melyik régidban milyen kapacitdsok vannak a sportoldbarat isko-
lak terén, és ahol beavatkozds sziikséges, anyagi 6sztonzéket kell kidolgozni sportosz-
télyok mikodéséhez, vagy akar teljes intézmények indulésahoz.

A szévetségeknek az eddigieknél erdsebben kell belépnitik ebbe a folyamatba, kii-

|6ndsen azokban a sportdgakban, ahol nincs akadémiai rendszer, vagy nem képes
koordinalni ezt a munkat.

b. egyetemek
Asportoldbarét tanrenden kiviil az egyetemek rengeteget tehetnek a versenysportbol
torténd lemorzsolddas megallitdsaért.
A jelenlegi tendencia az, hogy érettségi utdn nagyon sokan érzik tigy, hogy valasztani-
uk kell a fels6fokd tanulményaik és a versenyszer( sportolds kozott.
Az egyetemeknek, kiildndsen a modellvélté egyetemeknek nagyon nagy lehetdség
van a keziikben a versenysportrendszer szélesitése tekintetében, valamint a tanulds
és a sport kozotti helyes egyensuly feltételeinek megteremtésében.
e Egyetemi egyesiiletek megerdsitése vagy alapitdsa, ezaltal a potencialis le-
morzsol6dé sportoldk felszivasa.
e Egyetemi versenyek presztizsének ndvelése, az egyetemi versenyrendszer
megujitasa.
e Kotelez sportra forditand6 szazalék az egyetem éves koltségvetésébdl.

Nagyon sok sportagban stlyos probléma, hogy a felnétt valogatottaknak huszonéves
korban mdr nem maradnak edzépartnereik. Az egyetemi sport kiszélesitése erre is
megoldds lehet.

3. Asportoldbarat szemlélet érvényesitése a munkaerépiacon

Nagyon fontos szempont, hogy az egyetemek mellett a sportszévetségek, sportszer-
vezezetek is keressék legaldbb a sportdgukhoz kapcsolédé ipardgak szerepléivel a
kapcsoldddsi lehetdségeket. Az elméleti tudas megszerzésén kiviil ez kivald lehetdsé-
getad a sportoldknak a gyakorlati terepen vald érvényesiilésre akdr szakmai gyakorlat,
akdr munkaviszony keretei kozétt.

Azoknak a sportoléknak, akik nem folytatnak felséfoku tanulmanyokat, kiilondsen
érdekében éll az ilyen tipusu lehetéségek kiakndzésa.

4. Pszicholdgiai és mentalis segitség az életpalya soran

Afenti pontokban hangsulyoztuk a sziil6k, az edz6k és a kbzoktatdsi intézmények sze-
repét a sportol6i életpélya menedzselésében. Egy nagyon fontos kiils6 segitségforras
azonban még emlitést érdemel.

Sok olyan helyzet, életszakasz, karrierdontési pillanat akadhat, amikor bar latszélag
minden fent elemzett feltétel adott, mégis kiilsd, pszicholdgiai segitségre szorul az
illetd.

Ergsiteni kell a sportoldban azt a tudatot, hogy szémtalan nehéz, elére nem kalku-
ldlhatd, akdr kildtéstalannak tdiné pillanat johet vele szembe a sportoléi karrierje
sordn, amit6l nem megijedni kell, hanem bétran segitséget kérni mentalhigiénés
szakembertdl.
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5. Onfejlesztés, életvezetési készségek fejlesztése
A mai vildgban kihivdsok sokaséga éri el a sportoldkat az élettt soran. Ezekre a leg-
jobb vélasz a folyamatos dnképzés, kiiléndsen az alabbi tertileteken:

pénziigyi tudatossdg (gondolva a sportkarrier utani civil életre)
onmenedzselés, self-branding

kozosségimédia-hasznalat

nyelvismeret

o n T o

Mely stratégiai cél(ok) elérését | Jol szervezettseg

tamogatja: Tudasalapt mikodés
Emberkdzpontu szemlélet
Folyamatos megujulds

Kapcsolodo fokuszteriilet(ek):  Sportoldk

Edz6k
Rovid tdvon megvaldsithaté ,Sportoldbarat Egyetem dij" bevezetése
gyors intézkedések: Azon egyetemek érdemelnék ki a dijat,

amelyek tdmogatjék a hallgatéik magas
szint(i sportoldsét, és mindent megtesznek
annak érdekében, hogy a sportoldi
életméddal sszeegyeztethetd legyen az
adott egyetemen vald tanulds.

e Egyéni tanrend engedélyezése.

® El6zetes tantargyfelvétel a sportolok
szamara.

* Kijeldlt munkatérs a Tanulmanyi
Osztélyon, akihez a sportoldk
fordulhatnak tanulmanyi tigyekkel,
illetve aki segit kezelni a specidlis
helyzeteket.

® Munkerd-piaci orientdciot segitd
mentorprogram.

5.2 EDZOI ELETPALYA

Edz6i életpalyamodell

Az edz6 els6dleges feladata a sportoldk sporttevékenységének vezetése, iranyitasa.
Ahogyan a sportolék, Ggy az edz6k szdmara is ki kell alakitani egy olyan életpalyat,
amely motivélja, szakmai kihivasok elé allitja, de mindenekel6tt anyagilag tdmogatja
a hazai sportszakembereket, és kiszdmithato jovéképet biztosit szamukra. Az edz6i hi-
vatds rendkiviil komplex képességeket és ismereteket igényel. A sportsikerek elérésé-
hez a folyamatos tanulas és naprakész tudas elengedhetetlen, ezért kiemelten fontos,
hogy az edz6képzések tananyaga a legfrissebb ismereteket tartalmazza.

Az elmult évek allami sporttdmogatdsi programjainak kdszonhetéen mara szamos
eredményes edz6 tud kizarélag a sportszakmajara koncentralni és teljes allasban fog-
lalkozni a sportoldival, azonban ez egy sziik rétegét érinti a hazai szakembereknek.
A mélyinterjikon elhangzottak alapjan a sportolokat nevel6 szakemberek anyagi ta-
mogatésara sziikségszeri megolddst keresni annak érdekében, hogy szakmailag és
emberileg is a legjobb kezekben nevelkedjenek a tehetségek.

Olyan 6sztonzék és keretrendszerek kidolgozdsa, amelyek a palyakezdéstdl a nyug-
dijba vonuldsig biztositjak a kiszdmithatd karrierivet és a fejlédési lehetdséget. A cél
hosszl tdvon az, hogy a mindsités ne csak erkélcsi, hanem anyagi elismeréssel is jar-
jon. Az edz6i életpalyamodell alapja a mindsitési rendszer, amelynek kialakitasa egy
erre kijeldlt/kialakitott szakmai szervezet/csoport feladata. A mindsitési rendszernek
mindenképpen figyelembe kell vennie az alabbi szempontokat:

szakmdban eltoltott idd;

eredmények;

képzettség: alapképzés és specializacio;
tovabbképzések.

S n T o

2. Edzdi tovabbképzési rendszer fejlesztése

AMagyar Edz6k Térsasaga létrehozott egy olyan edz6i tovabbképzési rendszert, amely
0sztonzi az élethosszig tartd tanuldst, tovdbbd a kiemelt és utdnpotldsedzdk esetében
a képzéseken vald részvétel sziikségszerd a kreditek megszerzéséhez és a tdmogatdsi
program teljesitéséhez. Ennek a hidnypotld rendszernek a kibdvitése és fejlesztése
tovdbb emelné a hazai edz6k sportszakmai tudasat.

Alappillérei:

a. nemzetkozi tudas, tapasztalat integrdldsa a tovabbképzési rendszerbe, kiilfdl-
di szakemberek meghivésa, nemzetkozi kutatdsok hazai publikalasa

b. sportagspecifikus képzések és szaknyelvi képzés erdsitése
tébbszintli képzések - differencidlas (utdnpotlas, felndtt, vezetdedzd, valoga-
tott edzd)
edz6i kategdriak tudasalapon torténé megkiilonboztetése

e. aszamonkérés szinvonaldnak javitésa
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3. Mentorprogram bevezetése edzéknél

A Patrénus program mintdjara a tapasztalt, sikeres edz6k atadjdk tuddsukat a fiatal,
palyakezdd szakemberek szdmara. Ezzel 6sztonozni kivénjuk a tudds- és tapasztala-
tatadast. Ez szemléletvaltast igényel azon iddsebb edz6k részérdl, akik féltve Grzik tu-
dasukat. A mentorprogramba torténé bekapcsolddast dsztondzni szikséges az edzdi
finanszirozasi rendszerrel is.

4. Edz6képzés

Szédmos megkérdezett szakember véleménye szerint az edz6i teriilet, azon belil a ha-
zai edz6képzés fejlesztésével hozzajarulhatunk a hazai sportélet fejlddéséhez. A hazai
oktatdsnak a nemzetkozi sztenderdeket kell kdvetnie, a szakemberek személyiségfej-
lesztésére és szakmai fejlddésére helyezve a hangsulyt. Az emberi tényezdk, illetve
a szakmai hitelesség a kulcsa a hazai szakemberek sikerességének.

Pszicholdgiai és pedagdgiai készségek fejlesztése az edzék képzésében

Az elmalt években elindult egy szemléletvéltds a hazai edz6képzésben, azonban to-
vabb kell ngvelni a pszicholdgiai és pedagdgia képzés hangsulydt a képzés soran.
Alappillérei:

fegyelmezési modszerek és technikak gyakorlati képzése

az etikai normék oktatésa

onismereti képzések

az onreflektiv mikodésre vald nevelés, onértékelési ismeretekkel
modern, fejlédéskdzponti pedagdgiai ismeretek

2N

Kozépfoku edzdképzés

Olyan akkreditélt, dtdolgozott kdzépfoku oktatési és képzési rendszer kidolgozasa,
ahol a tartalom kidolgozésaért felsGfoka intézmények és sportdgi szakszovetségek
felelnek. Vizsgét kizarélag akkreditélt vizsgakozpontban lehet tenni. A vizsgabizott-
sagban a felsGoktatdsi intézmények és a szakszovetségek szakemberei jelen vannak.

Felséfoku edz6képzés

Azok a felsGoktatési intézmények, ahol sporttudoményi képzés zajlik, a Testnevelési
Egyetem vezetésével felelnek az egységes és korszerdi tartalom fejlesztéséért és ki-
dolgozdsaért. Az egységes tartalom, vagyis a tananyag, hasonlé tanrend és hasonlé
kovetelmények segitik a szinvonal biztositdsat. Az alapismeretek és a tantargyak ok-
tatasa a fels6fokd intézmény feladata, mig a sportégi elméleti és gyakorlati képzések-
hez a sportdgi szakszovetségek is csatlakoznak. A gyakorlati képzésre és gyakornoki
programokra a sportszervezetek, szovetségek és az akadémiak adnak lehetdséget.
A képzéshen meg kell jelennie a differencidldsnak, a felngtt/élsport, utanpétlas és
erdnléti szintre bontva.

5. Az edz6i szemlélet kialakitésa, atformalasa gyermek- és serdiil6korban

a tanulas és a sportolas dsszehangolasanak fontossagarol
A tanulds és a sport egymds mellé emelése a versenysportrendszerre hosszl tavon
is jotékony hatdssal lehet. Eltekintve az élversenyzéi szintt6l, az a tudat, hogy a sport
mellett van ,B" opcid is, amire a késébbi civil életet alapozni lehet, silyos lelki gatakat
szakithat fel a sportoldi palyafutds sorén, és novelheti az eredményességet és a sike-
rorientaltsagot. Amennyiben a vélasztds szabadséga végigvonul a teljes sportoldi

életiton, az jelentdsen tompithatja az eredménykdzpontiség okozta megfelelési
kényszerbdl eredd gorcsosséget. Az els6 utanpétlas-korosztalytdl kezdve az edz6i sze-
repfelfogds szerves részévé kell tenni, hogy arra motivéljak a gyerekeket, hogy a sport
mellett legaldbb annyira fontos a tanulds is. Ezt az edz6képzés soran a tananyagban
altalanos szemléletként kell megjeleniteni és oktatni. Altaldnos iskolas kortdl kezd-
ve kulcsfontossagu, hogy az iskolai tanarok rendszeres id6kozdnként kapcsolatot
tartsanak, és sziikség esetén konzultdljanak is a gyerekek utdnpétlésedzivel. Ezt
eldsegitendd technikai megoldasként felmertil, hogy az elektronikus naplét (E-kréta)
a tandr-sziil6-edz6 harmas egyarant lathassa, ezzel is erdsitve a koztik |évd egytittm-
kodést és bizalmat.

Mely stratégiai cél(ok) elérését | Jol szervezettseg

tamogatja: Tuddsalapa mdkodés
Emberkdzpontt szemlélet
Folyamatos megujulés

Kapcsolodo fokuszteriilet(ek):  Sportolok
Edz6k
Sportol6i bdzis és utanpétlés
Sportfinanszirozés
Sportirdnyitds
Jogi szabélyozas
Esélyegyenldség
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5.3. SPORTOLOI BAZIS ES UTANPOTLAS-NEVELES

A versenysport szempontjabél a mindségi utanp6tlas-nevelés kulcskérdés. A jelenle-
gi tilsdgosan eredménycentrikus és a korai sportdgi specializaciét el6térbe helyezd
utdnpétlasrendszeren véltoztatni kell, mind a felndvé generécidk egészséges fejlédé-
se, mind pedig a versenysport jovébeli sikeressége érdekében.

1. Akivélasztas és a specializdlodas sportagspecifikus vetiiletei

A sportagak kiilonbdz6 specializacios iddszakai nagy szorast mutatnak. Ezek befolya-
soljak a beérést, a feln6tt karriert és a varhatd cstcsteljesitmény id6szakat is.

Akorai és optimalis kivalasztast, specializélddast igényl6 sportdgak mellett szikséges
megemliteni, hogy egyes &lloképességi sportdgakban a késéi, vagy akar késleltetett
kivalasztasi rendszert is sziikséges kialakitani. Ezt indokolja a sportdgi beérés késébbi
id6pontja, és vele egyiitt a nemzetkdzi mez6ny atlagéletkora is.

Mind sportszakmai, mind pedig finanszirozasi szempontbdl fontos ezeket a kiilonbo-
26ségeket figyelembe venni és kezelni a fejl6dés és sikeresség érdekében.

Ennek célja, hogy a sport szerepldi és a sziil6k is ismerjék a sportagvalasztéshoz kap-
csolddo killinbozéségeket, tovdbbd az ezekhez sziikséges készségekrdl, képességek-
rl, id6- és egyéb raforditdsokrél megfeleld informacidjuk legyen.

2. Humanbiolégiai és egyéb tudomanyos mérések

A kiilonbdz6 sporttudomanyos mérések fontosak a sportolék bioldgiai érésének és
fejlédésének nyomon kévetése és az edz6k munkajanak megtdmogatdsa érdekében.
Sziikséges ezekhez létrehozni egy kozponti éltaldnos és sportdgi készség- és képes-
ségreferencia rendszert, amellyel az edzék dolgozni tudnak. Eletkori, sportagi és
sportagcsoportos ajanlasok is sziikségesek a fizikai, pszichés-mentalis, kognitiv, szo-
cidlis készségek, képességek fejleszthetdségének szenzitiv iddszakaival dsszekotve,
arra vonatkozéan, hogy mely mérések mikor és milyen gyakran sziikségesek. Ezeket
frissiteni, aktualizalni kell a hazai és nemzetkozi tendencidk alapjan. A rendszer a spor-
told teljes kordi fejlddését és fejlesztését kell, hogy szolgalja.

3. Sportoléi lemorzsolédas

Olyan rendszert kell kiépiteni, amely a sportol6i lemorzsolddast vizsgéld kutatdsokat
nyomon kdveti, és azokrdl visszacsatoldst ad a sportdgak és a finanszirozo részére. Eh-
hez nagy és historikus adatbdzisra van sziikség.

Sziikséges a sportoldi lemorzsolddds okait megvizsgalni egyéni szinten, sportdgan-
ként, sportdgcsoportonként sportszakemberek, szocioldgusok, pszicholdgusok, ge-
neréciés szakérték bevondsaval. A lemorzsolddas okainak megsziintetésére célzott
programokat sziikséges inditani.

Ez egyben a mddszertani kozpont feladata is lehet, csakigy, mint az dltaldnos és
sportagi tendencidk kutatdsa, kovetése és a visszacsatolds.

4. A multisport-szemlélet erdsitése

Ahagyomanyos sportégi képzések és versenyrendszerek megléte mellett sziikséges
a multisport-szemlélet megismertetése és erdsitése.

Fontos, hogy a fiatalok ne ragadjanak le egy sport mellett, lehetdség szerint minél
tobbet prébaljanak ki. Korilbeliil 12 éves korig kifejezetten (idvozitd lehet mul-
tisport-szemlélethen kialakitott sportesemények, sportfesztivalok lebonyolitasa.

Az edzések, foglalkozasok alkalmaval a nagyobb és tobbszakosztalyos sportszerveze-
tekben, az iskolakban, a sportiskoldkban tdrekedni kell minél tobb sport megismer-
tetésére.

Elényei: korai specializalédas megel6zése, lemorzsolddds csokkentése, sport irdnti
erfsebb elkdtelezddés, belsé motivacid erdsitése, valtozatossag és sokszin(iség,
sokoldalti mozgésfejlesztés, jaték és jatékossag megerdsitése, komplex képesség-
és készségfejlesztés, sériilések esélyének és kockdzatdnak csokkenése, pozitiv hatds
a kreativitdsra és a kognitiv fejlddésre, hosszabb sportoléi palyafutas eldsegitése, ma-
gabiztossag novelése, pozitiv tanuldsi kornyezet. A fiatalok kozti esélyegyenldséget
is tdmogatja, nem kizérélag a legligyesebbek és a koran érék érhetnek el sikereket.

A multisport-szemlélet elterjedésével kozép- és hosszi tavon tobb sportdg is profi-
tahat.

5. Sziil6i edukéciés programok

A sziil6k bevondsa a sporttevékenységbe és a bizalom kialakitdsa rendkiviil fontos
a sportold jovéje szempontjabdl. Ezért is 1ényeges a sportdgi, gyermekfejlddési alapis-
meretek, etika és fair play, valamint viselkedési ismeretek dtaddsa a sziiléknek, kiad-
vanyok és személyes beszélgetések, sziilGi forumok forméjaban.

Ehhez sok j6 hazai és nemzetkdzi példa, j6 gyakorlat és kiadvany szolgdl mintdul,
amelyek adaptdlhaték a hazai sportéletre. A mar miikodd hazai j6gyakorlatokat pedig
terjeszteni kell.

Sziikséges a sportolék mellett a sziil6k és edz6k egytittmikddésének erdsitése. Ezt
eldsegitendd, technikai megoldasként felmeriil, hogy az elektronikus naplot (E-kréta)
a tandr-sziilg-edz6 harmas egyarant lathassa, ezzel is erdsitve a koztik |évd egytittmd-
kodést és bizalmat.

Mely stratégiai cél(ok) elérését | Jol szervezettseg

tamogatja: Tuddsalapa mdkodés
Emberkdzpontt szemlélet
Folyamatos megujulés

Kapcsolodo fokuszteriilet(ek):  Sportoldk
Edzok
Sporttudomany
Sportegészségiigy
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5.4. SZERVEZETFEJLESZTES

A magyar sport 2010-t6l kezdve sosem latott anyagi eréforrasokhoz jutott. Innentdl

kezdve a rendszervaltds uténi két évtized lehetdségeihez képest dsszehasonlithatatla-
nul tobb pénzt fordithatott a magyar sport sportszakmara és |étesitményfejlesztésre.

Astratégiaalkotds sorén lefolytatott mélyinterjik és workshopok is megerésitik ezt, és

egy évtized tavlatabdl vildgosan kirajzolddik, hogy a kozeg szervezetileg, a humdanerd-

forras dsszetételétilletéen nem volt felkésziilve egy ilyen 1éptéki lehetdség hatékony

és maximalis kiaknézasdra. Egyértelmien kijelenthetd, hogy erds és felkésziilt szerve-
zeti hattér nélkil nincs hosszl tévon is sikeres és fenntarthaté magyar versenysport.

Az aldbbiakban kisérletet tesziink arra, hogy olyan beavatkozési pontokat vegyiink
lajstromba, amelyek erdditményszer(ien tdmasztjdk meg és garantaljék a sporthan a

sportért dolgozok kiteljesedésének lehetdségét, és alapot adnak a végyott sporttelje-

sitmények eléréséhez.

1. Az alkalmas vezetd kivalasztasa

Alegfébb dontéshozo szervre hatalmas felelGsség harul, kiilondsen az orszagos sport-
agi szakszovetségek esetében. A kozgyiilés tagjainak feleldsségét nem lehet elbaga-

tellizaIni. Tiszt0jit6 vélasztasaik hossz(i tavon hatdrozzék meg a sportaguk jovéjét. Az

egyes kozgy(lési tagoknak alapvetd sportagi érdeke lenne, hogy egy civiljogi alapo-
kon szervez6dé, els6sorban sportszakmai érdekeket szolgéld kézeg a sajat, természe-

tes logikdja és gondolatrendszere alapjan haladjon.

Nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy egy szovetségi elndknek és a szervezet fétit-

kdrdnak a sportot ért6 és szeretd, kiemelkedd menedzseri, szervezéi és szintetizél6
képességgel rendelkez6 vezetdnek kell lennie, akinek - tekintettel a civiljogi alapokra
is - atlagon feliili ‘people management' készségekkel kell rendelkeznie.

2. A megfeleld stab kivélasztasa

Amikor arrél beszéliink, hogy a sport paratlan lehetdséghez jutott az elmult évtized-

ben, akkor meg kell tenniink azt a megallapitast is, hogy erds szervezeti hattér nélkiil
nincs hosszd tdvon fenntarthato és sikeres versenysport. Nagy mennyiség pénziigyi

er6forrés hatékony és értelmes felhasznélédsahoz j6 mindségti human allomany sziik-
séges. A folyamatos szervezetfejlesztés, valamint a bérek piaci szintre torténd felzar-

koztatdsa az alapja annak, hogy professziondlis szakmai munkaerét és hatteret tudjon

alkalmazni az adott sportszervezet. Ennek a teriiletnek az elhanyagoldsa kontraszelek-
ciéhoz vezet, a kiemelkedd mennyiség(i sportszakmai és fejlesztési erdforrds raciond-

lis, sportszakmai alapokon nyugvé hatékony felhasznaldsa exponencidlisan névekszik
a feladatra alkalmas munkavallalék bevondsa esetén.
Afenti megallapitdsok kiilondsen igazak a kiemelt sportégfejlesztés alatti kategriaju

sportagakra. Amennyiben a jovében sem emelkedik jelentdsen a szervezetfejlesztés-

re allokalhatd forrasok nagysaga, gy a kiilonbség egyre nagyobb lesz a kiilonbozé
kategoridk kozott.

Az alkalmassdg kritériuma természetesen még erdsitheti azt a tendenciét, hogy ko-
rabbi sportoldk vallaljanak szerepet kordbbi sportdguk érdekképviseleti szervezeté-

ben. Ennek viszont elGfeltétele, hogy a személyiségiiknek, kvalitdsaiknak leginkabb
megfelel6 teriileten prébdlhassak ki magukat.

3. Készség- és képességfejlesztés
A szervezetfejlesztés kivalasztasi pillére mellett legaldbb ilyen hangsillyal esik latba

a sportiranyitasban dolgozok folyamatos fejlesztése a munkaltaté hathatds témoga-

tésaval. Ebben a szféraban is nagyon fontos az ,élethosszig tarté tanulds” gyakorlati
érvényre juttatasa.

A jelenlegi tendenciak és kihivésok alapjan a leginkabb fejlesztésre szoruld teriletek:
nyelvismeret, digitélis ismeretek, menedzsment készségek, folyamatmenedzsment.

4. A sportszakmai vezetés operativ vezetéshe valé integralasa
A mai magyar sportirdnyitas egyik legfajsulyosabb szervezetfejlesztési kihivésa, hogy

a sportszakmai érdekek megfeleld sullyal és helyes ardnyban szerepeljenek a dontés-

hozatali folyamatokban.
Ahol a szakmanak van dontd szava, ott érvényesiiljenek a szakmai indokok, ahol az
adminisztrativ érvek szamitanak, ott pedig dontson az operativ menedzsment.

A sportszakma hiteles megjelenitését nagyban segitheti és a sportolok hangjat fel-
erésitheti, ha minden sportdgi szakszovetség létrehozza a Nemzetkdzi Olimpiai Bizott-

sag ajanldsa szerint a sajat sportoldi bizottsdgat.
Ugyanilyen fontos szempont, hogy képzett, motivalt, széles latokor(i sportigazgatok
kertiljenek a menedzsmentbe, akik erds érdekérvényesit6 képességgel birnak.

Udvézlendé lenne, ha minél tbb edz6i bizottsdg alakulna az egyes szovetségek égi-
sze alatt, biztositva ezzel az adott sportdg elérhet6 legszélesebb sportszakmai jelen-

|étét.
Mely stratégiai cél(ok) elérését Jol szervezettség
tamogatja: Tuddsalapt mikodés
Emberkdzpontt szemlélet
Folyamatos megujulds
Kapcsolodo fokuszteriilet(ek): Sportiranyitas

Sportfinanszirozas
Jogi szabdlyozas
Edz6k

Sportoldk
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5.5. JOGI SZABALYOZAS

A jogi szabalyozasi teriilet, hasonldan a finanszirozashoz, az dsszes fokuszteriiletet és
beavatkozdsi szintet dthatja. Ez azt is jelenti, hogy a legtébb esetben a beavatkozasok
eltér6 mérték jogi és szabélyozasi kozremikddést igényelnek.

E stratégia beavatkozasi szintjén a jogrendszer messzirgl is konnyen l&thatd szintjeire
teszlink akcioterv jelleg(i javaslatokat.

1. Asporttorvény egyszeriisitése

Magyarorszagon a 2004. évi |. tv. a sportrél (rdviden Sporttorvény) foglalja dssze a spor-
tot, igy a versenysportot érintd legfontosabb jogszabalyokat. Nemzetkozi viszonylat-
ban is nehéz olyan sporttorvényt talalni, amely a hazaihoz hasonlé komplexitdssal bir,
dm ezzel egyiitt is a jelenleg hatdlyos Sporttorvényiink tulszabalyozott.

Elegendd lenne a sport szerepldit, azok feladat- és hataskéreit, egymassal valg viszo-
nyét, kapcsolatait szabalyoznia, joval témorebb forméban. A mas torvényekben sza-
balyozott elemeket ki kellene venni bel6le, ami tlathatobbd tenné a Sporttorvényt.

2. A szovetségek alapszabalyainak, szabalyzatainak vizsgélata

A jogi szabdlyozés nagyon vildgos abban a tekintetben, hogy milyen szabalyzatokat
kell kotelez6 jelleggel létrehoznia, illetve a honlapjara feltdltenie a szovetségeknek.
A helyzetfeltard és elemzé fejezetbdl egyértelmien latszik, hogy ennek a jogszabalyi
eldirdsnak a teljesilése hidnyt szenved. Ezért sziikség van a szovetségek alapszabalyai-
nak megfelel6ségét és az eldirt szabélyzatok meglétét ellendrz6 mechanizmus beveze-
tésére. Az ellenGrzést végz6 szervezetnek biztositani kell a betartatdshoz és a szankcio-
ndldshoz sziikséges eszkozoket.

Ezeken kiviil sziikséges a jogszabaly éltal nem el6irt, azonban a szervezeti és a szak-
mai mikdést alapveten és atlathatéan meghatérozo felhasznéldbardt dokumen-
tumok |étrehozésara, és ezek honlapon trténd megjelenitésére (példdul szakmai
program, vélogatasi elvek, versenynaptér, SIMSZ, pénziigyi és gazdasagi mlikodést
megalapozé dokumentumok stb.). Ezen a téren nagy hidnyt kell orvosolnia a szévet-
ségeknek az optimélis mikodés eléréséhez.

3. Az allami forrasok felhasznalasanak sportszakmai ellendrzése

Fvtizedes probléma, hogy az allami forrésok sportcélii felhasznalésanak ellendrzésére
nincs objektiv, sportszakmai szempontokat érvényesité jogi szabalyozo rendszer.
Ennek kialakitésa elengedhetetlen feltétele a sportszakmai forrdsok hatékonyabb
felhasznaldsanak. Ezt a szakmai ellendrzési funkciét a tdmogatdsok elosztdsét szabd-
lyozé, a gyakorlati megvaldsitast eldsegits egyértelmi jogszabalyi szinten sziikséges
kezelni.

4. A képesitési rendelet betartatasa

Az orszagos sportagi szakszovetségek szervezetfejlesztésének eldsegitésére na-
gyon hatékony eszkozt jelentene a képesitési rendeletben szerepld szakemberekre
vonatkozd el6irdsok betartatasa. Az ett6l val6 eltérés kivételes esetben lehetséges,
de azt sziikséges szakmai és alkalmassagi alapon megindokolni. Tovébbd meg kell
teremteni ehhez a képesitési rendeletben szabalyozott el6irasok ellendrzésének fel-
tételeit.

5. A hatdségi jogkorok atszervezése

Ahogyan az a helyzetfeltdrd fejezetben bemutattuk, szamos szovetség kapott olyan
hatdsagi jogkdrt, amely sordn olyan sportszervezeteket kell ellendriznie, amelyekkel
fiiggdségi viszonyban all a tagsagi viszony alapjan. Ez rontja a hatdséagi joggyakorlat
eredményességét. Ezért sziikség van a hatésagi jogkorok athelyezésére egy olyan
fiiggetlen szervezetbe, amely hatékonyan és eredményesen tudja vizsgalni a kiilon-
b6z6 tdmogatasi forrdsok felhasznalasat.

Mely stratégiai cél(ok) elérését | Jol szervezettseg
tamogatja: Emberkdzpontt szemlélet
Folyamatos megujulés

Kapcsolddo fokuszteriilet(ek): Az dsszes fokuszteriletet érinti
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5.6. MODSZERTANI KOZPONT

A stratégiaalkotasi folyamat alatt a kiilonbdzé sportszakemberek megkérdezése és
bevondsa alkalmdval (mélyinterjuk, workshopok, kérd6iv) er6sen megjelent egy
igynevezett médszertani kdzpont (tovabbiakban: Kozpont) létrehozdsanak igénye.
A szervezeti forma pontos kialakitasa kiilon munkafolyamatot igényel. Az intézményi
kereteket nagyon koriiltekintGen kell kijeléIni, hogy a médszertani kozpont valéban
a sportszakmai érdekek mentén, mas érdekektdl fiiggetleniil, hatékonyan mikddjon.
Ezért ez a munkafolyamat rendkiviil idigényes, idealis lenne a MOB sportszakmai
irdnyitdsa ald tartozé, civil szervez6dési forma kialakitasa. A Kdzpont sportszakmai és

sporttudomanyos tuddshdzist kivan teremteni a magyar sport szdmara, amely az inno-

vaciok létrehozasét és terjesztését végzi.

Afelsoroltak egy része dtfedésben van a sporttudomany és sportegészségiigy felada-

taival, ezért mindkét helyen megjelennek. Tobb sporttudoményos beavatkozas és te-
vékenység a Kozpont Iétrehozasa nélkil is fontos igényként jelentkezik.

Feladatok az allami sportcélu forrasok sportszakmai ellenérzése teriiletén:
e Azobjektiv ellendrzési mechanizmus kidolgozésa.
e Azellen6rzési mechanizmus mikddtetése.

Feladatok a sporttudomany és sportegészségiigy teriiletén:

e Nemzetkdzi és hazai sporttudomdnyi publikdciék, szakmai konferencidk tu-
ddsanyaganak tovdbbadésa, hazai terjesztése, és az eredmények gyakorlatha
valé beépitése.

* Nemzetkdzi versenyhelyzet és tendencidk folyamatos elemzése.

e Qlyan szakmai és tudomdnyos anyagok dsszedllitasa, amelyek edz6k szdmdra
érthetd modon adjak at a legfrissebb sporttudoményos elméleti és gyakorlati
tudast.

e Szakmai referenciapont meghatdrozasa sportdgi szinteken, eldsegitve a kuta-
tasokat, méréseket, elemzéseket.

e Ahazai tudomanyos kutatasok hatékonysdga érdekében dltalanos és sportagi
mddszertanok és kutatdsi irdnyok meghatérozdsa.

e Kiildnbdzd adatbazisok kiépitése, kezelése, értékelése egységes modszertan
alapjan, a hazai és nemzetkdzi tendencidk 6sszehasonlitdsa érdekében is.

e Sportdgi ismeretterjesztd feliilet létrehozasa. Olyan tajékoztatd felilet kiépi-
tése, amelyen keresztill a sziil6k és a gyerekek kdzérthet6 médon megismer-
kedhetnek a tudomdnyos és sportégi tartalmakkal, az egyes sportagakkal és
azok specifikumaival. Olyan hasznos informaciokat kaphatnak a feliletrél,
mint a sportdghoz sziikséges adottsdgok, a korosztalyokhoz tartozé ajanlott
edzésmennyiség, a sportdgat erdsitd kiegészitd sportdgak és a sportagi karri-
erlehetdségek.

e Sportdiagnosztikai eszkozok és teljesitményt noveld programok bemutatdsa
és hasznélati dtmutatéjanak kidolgozdsa. A sportteljesitmény-mérések koz-
ponti megszervezése. Az eredmények kiértékelése és értelmezése, majd az
edzésmunkaba valé integralsa.

o Adatbézis kiépitése, kezelése, értékelése. A kiilonboz6 egészségligyi intéz-
ményekben elvégzett vizsgalatok eredménye is elérheté legyen, biztositva
legyen az atjdrhatésdg.

e Szlirésekre sportagspecifikus és diagnosztikai protokoll 6sszedllitasa:

e sportaganként megvizsgalni, milyen sz(irések és mérések (mdszeres és
nem miiszeres) rendszeres elvégzésére lenne sziikséges egyes utdnpét-
|as-korosztalyokban és felnttkorban

e |étrehozni erre egy mindenki altal hasznalhat protokollt és eszkoztérat

Sziikséges humanerdforras

Magasan és korszer(ien képzett, er6s kompetencidkkal rendelkezd sportszakmai,
sporttudomanyos és projektmenedzsmenti szakembergdrda kialakitésa, sziikség ese-
tén akar kiilfoldi szakemberek bevondsaval.

Szakemberek sziikségessége f6 teriiletenként: sportszakmai és modszertani, sporttu-
domdnyos és sportdiagnosztikai, hazai és nemzetkdzi tendencidkat, versenyhelyzete-
ket elemzd projektmenedzsment.

Tovébba sziikséges egy teljesen Uj funkcié vagy rendszer kialakitédsa, mert igényként
megfogalmazddott, de az elnevezés jelen ponton indifferens. Hosszu tévi feladat a jo-
vében egy olyan rendszer bevezetése, ahol a sportdgi szakmai munkdért, az allami
sportcél tdmogatdsok felhasznéldsaért fiiggetlen, hozzaért6 szakember felel. Ennek
kialakitashoz felséfoku képzést sziikséges inditani, erre az dsszetett és kiemelt jelen-
t6ség(i feladatra alkalmas szakembereket kell képezni. Ez a folyamat iddigényes, ezért
az alkalmazasuk és a rendszer bevezetése el6tt dtmenetileg egy sportszakmai szakér-
t6i csapat vagy testiilet veheti at ezeknek a feladatoknak az ellatsat.

Mely stratégiai cél(ok) elérését | Jol szervezettseg

tamogatja: Tudésalapti mikodés
Emberkdzpontt szemlélet
Folyamatos megujulds

Kapcsolddo fokuszteriilet(ek): ~ Sporttudomany
Sportegészségiigy
Sportoldk
Sportoldi bazis és utdnpotlas
Sportirdnyitds
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5.7. DIGITALIZACIO

A magyar versenysport sikerességének, atldthatéséganak, mérhetdségének egyik

legfontosabb eldfeltétele a digitdlis, adatalapti megkézelités. Ezen felismerés ered-

ményeként jott létre hosszl és alapos el6készités utan kozhiteles adatbazisként és

nyilvéntartdsként a Nemzeti Sportinformaciés Rendszer (NSR). Az aldbbiakban a di-
gitalizacio minél szélesebb korben 16v6 lefedettségének és elérhetdségének érdeké-

ben tesziink beavatkozasi pontokra javaslatokat a versenysport rendszerében.

1. A Nemzeti Sportinformécids Rendszer hatékonysaganak és a kitiizott célok-
nak valé megfelelésének vizsgalata.

A Nemzeti Sportinformdcids Rendszert a kormény 765/2021 (XII. 23.) Korm. rendelete

|éptette hatdlyba 2022. janudr 1-jével.

A sportagi szakszovetségeknek és a sport egyéb szerepldinek adatfeltoltési hatékony-

sagatol fiigg elsdsorban a rendszer sikeressége, masrészt attdl, hogy az igy kialakult
adatkor kell6 segitséget nyujt-e a sportirdnyitas feleléseinek a déntéshozatal sorén.

Az adatkdr egységes terminolégidn alapul6 kialakitasa és mikddtetése kiemelt jelen-

t6ségi a rendszer hatékonysaga és validitdsa szempontjabol.
Az éles rendszer soran egyre teljesebb képet fogunk kapni a vazolt dilemmakrdl, ezért
kiilondsen fontos, hogy a rendszer miikodésének feliilvizsgalata atfogd és folyamatos
legyen.
Az NSR bevezetését kovetd folyamatos monitoring tevékenység sordn kiilondsen azt
szlikséges vizsgalni, hogy a kozhiteles adatbdzis mennyire szolgalja ki a versenysport
kiilonbozG szereplGinél jelentkezé alébbi feladatokat:
* Riportkészités, jelentéskészités, beszamold-készités;
e Sportirdnyitasban dolgozék déntéshozatala - relevans dsszefoglald téblédzatok
és grafikonok konnyd és gyors eldallitasa;
e Mutatok, f6 teljesitménymutatok, kiegyenstlyozott mutatészamrendszerek
(balanced scorecard) készitése;
o (zleti, statisztikai elemzések;
e Tervezés, el6rejelzés, szcendridk futtatdsa;
e Konszolidécid, aggregacio;

e |dGsoros elemzés (halmozott - kumulalt - mutatdk készitése, dsszehasonlita-

sok az el6z6 év azonos iddszakahoz képest stb.);
e Elvéndorlds, lemorzsolddés elemzése;
e Adatok foldrajzi elemzése;
e Adatvizualizacié, grafikonok, kijelz6k;
e Adat- és szoveghdnyaszat.

A jovére nézve az is fontos, hogy a kdzhiteles adatbézis milyen mértékben lesz el-

érhetd a sport szerepldi szaméra, nemcsak a feltdltési, hanem a sziirési, lekérdezési
oldalakrdl is.

2. Versenyengedély kezelése
Az elmult években egyre tébb szdvetség alakitotta ki a sajét versenyengedély-kiadasi

rendszerét. Az orszagos sportagi szakszovetségek sajat nyilvantartdsi és versenyen-
gedély-kezelési informatikai rendszereiket hasznaljak sportagspecifikus tartalmakkal.

Ennek kévetkezményeként heterogén az ezen engedélyekkel kapcsolatos tartalmi és
formai kovetelmény.

A versenyengedélyek kiaddsanak kézpontositasa elengedhetetlen a folyamatos és
hibatlan adatrogzitéséhez Ggy, hogy a tartalmi és formai megjelenést egységesen
lehessen kezelni a sportagspecifikus igényekkel egyiitt. Késébb ezen adatok a kidllito
szervezettdl kozvetleniil kertilhetnek feltdltésre az NSR adatai kozé.

Mas fokuszteriletek beavatkozdsaindl mar emlitett digitalis vonatkozdsu fejlesztések:

3. Elektronikus iskolai naplé (e-Kréta) betekintési jogosultsagainak kiterjesz-
tése az edz6kre
Az edz6k témakarnél is elemeztiik, de itt is megemlitjiik: amennyiben a jogszabalyi

keretek lehetdvé teszik, akkor célszer( lenne, hogy az éltalanos iskoldkban és a kozép-

iskoldkban hasznalt elektronikus naplét a tanuldk edz6i is lathatnak, igy segitve és

motivélva a gyerekeket a sport és a tanulds egyre harmonikusabb dsszehangoldsaban.
Megitéléstink szerint ennek folyamatos hasznalata az edzék feladatai kozétt kell meg-

jelennie szoros sziil6i, gondvisel6i és tandri egytittmikdodéssel.

4. Bejelentd feliilet Iétrehozasa a gyermekvédelem teriiletén

A gyermekvédelem témakdrnél is elemeztiik, de itt is megemlitjiik: minden sportd-

gi szovetségnek a kozeljovében sziikségszer(i lenne egy olyan, konnyen elérhetd és

kezelhetd, modern elektronikus feliiletet Iétrehoznia, ahol a gyermekvédelem targy-
korébe tartozd ligyeket kdnnyen és hatékonyan lehet bejelenteni, valamint az eljara-

sokat nyomon kovetni.
A bejelentd feliilet mellett az edukacids és tajékoztatd oldal megléte és folyamatos

frissitése is fontos a jovére nézve. A kettének egyitt kell szolgdlnia a gyermekek érde-

keit és védelmét.

5. Elektronikus edzésnaplé bevezetése

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy minden vélogatott szintl gyerek és felnGtt spor-

tol6 esetében vezessenek edzésnaplét. Kiemelten is fontosnak tartjuk azon edzék
elektronikus edzésnapld vezetését, akik valamilyen dllami tdmogatdsi programban
vesznek részt.

Az edzéstervezés és naplézas mellett kiemelten fontos, hogy a sportoldkrol is vezes-
senek profilt, ahové az egészségiigyi és a teljesitményi adatokat is feltoltik a vezetd-

edz6k altal kijelolt szakemberek.

Ennek f6 indoka: mérhetdség, visszakereshetdség, ellendrizhetdség, sériilések eseté-

ben a prevencié.

6. Létesitménykataszter
Mind a hazai versenysportot, mind pedig a szabadiddsport teriiletét segitené egy

olyan |étesitménykataszter 6sszedllitdsa, amely tartalmaznd azon intézmények el-

érhetGségét, az ott elérhetd sportagak és eszkozok felsorolasat, amit az intézmény

szabad kapacitdsainak terhére a jelentkez6k bérbe vehetnek. Az oktatds, az edzés, a sza-

badidd hasznos eltéltésén tal a létesitmények Gizemeltetési hatékonysagat is segitené
ez aviszonylag gyorsan dsszedllithaté adatbazis és annak lizemeltetése.
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Mely stratégiai cél(ok) elérését
tdmogatja:

Jol szervezettség
Tudésalapti mikodés
Emberkézpontu szemlélet
Folyamatos megujulds

Kapcsoldodé fokuszteriilet(ek):

Sportolok

Edz6k

Sportoldi bazis és utanpotlds
Sportirdnyités

Jogi szabdlyozds

Versenyrendez és versenyeztetés
Sportlétesitmények
Sportfinanszirozas
Esélyegyenldség

Rovid tdvon megvaldsithaté
gyors intézkedések:

Sportegészségiigyi és sportdiagnosztikai
eszkozok racionalis elosztasa, kihaszna-
lasa

(Mas fokusztertiletek beavatkozdsainal mar
emlitett digitalis vonatkozdsu fejlesztés)

Az eredményes versenysporthoz
nélkiilozhetetlen a sportegészséguigyi

és egyéb sporttudomanyi vizsgalatok,
mérések elvégzése. Hianypétld lenne

a hazai versenysportrendszerben elérhetd
sportegészségiigyi és sporttudomanyi
eszkdzok kataszterének kialakitdsa.

5.8. LETESITMENY-UZEMELTETES

1. Sportlétesitmények hatékonyabb kihasznélasa, létesitménykataszter

Az elmdlt tiz év |étesitményfejlesztésének kdszonhetben a hazai létesitmények al-
lapota és szama latvanyosan javult, illetve novekedett. Mind mingségében, mind
mennyiségében sok olyan létesitmény érhet6 el, ahol a hazai versenysport mellett
a szabadiddsport is megtalalhatnd azokat az id6pontokat, amelyek sziikségesek az
érdekl6d6k szdmara az edzések és a testmozgas végzésének szempontjabdl. A koz-
pénzbdl finanszirozott létesitmények kihasznaltsdganal kiemelten figyelembe kell
venni a versenysport érdekeit az dssztdrsadalmi haszon érvényesiilése mellett.

A versenysport igényeinek teljesitésén tdl fennmaradd szabad kapacités felmérése
és priorizalasa kiilon feladat, amelyet egy online létesitményi kataszterrendszer elé
tudna segiteni. A kihasznaltsdg novelése érdekében tovabbi lehetdséget lehetne adni
az oktatasi intézményeknek is, akdr az iskolai testnevelésérék megtartdsara, akar az
egyetemi sport fejlesztésére.

Az oktatdsi intézményekkel valé egyittmiikddés a létesitménykihasznaltsdg teriile-
tén hosszu tavon a versenysport szamdra is megtériilhet. Az iskoldk szdmara meg-
jelend lehetdség a palyak hasznalatdval eredményezhetné azt is, hogy tobb sportég
alapjainak megismertetésére lenne lehet6ség, igy a tanulok akar valaszthatndnak
maguknak olyan sportdgat, amely érdeklGdésiiknek megfeleld. Az iskoldk szdmara
is elényds lenne, ha haszndlhatndk a kozeli termeket, sportpalydkat, ezzel lekiizdve
a mindennapos testnevelésérdk sordn gyakran jelentkez6 infrastrukturalis korldtokat.
Az egyetemi sportélet ugyan Ujra bontogatja szarnyait, koszénhetden a Magyar Egye-
temi és Fdiskolai Sportszovetség (MEFS) dldozatos munkéjanak, de a nagyon hiényos
létesitményelldtottsag akadédlya az egyetemi sport dinamikus fejl6désének. It is
segitene a teljes kihasznéltsagat még nem elért sportpalydk, termek megnyitdsa
a felsGoktatéshan tanulé didkok szdmadra, akar tanrendben, akér szabadidGben szer-
vezve. Az egyetemi bajnoksagok igy Ujra elindulhatndnak, ami a versenysportban nem
a legmagasabb szinten év6 versenyz6k szamdra nyithatna lehetéségeket a sportolds
folytatasara.

A fenti lehetdségek megvaldsitasét segitené egy létesitménykataszter sszedllitasa,
ami tartalmazna az intézmények elérhet6ségét, az ott elérhetd sportdgak és eszkdzok
felsoroldsat, amit az intézmény szabad kapacitasainak terhére a jelentkezék bérbe ve-
hetnek. Az oktatds, az edzés, a szabadidG hasznos eltoltésén tal a létesitmények iize-
meltetési hatékonysagat is segitené ez a viszonylag gyorsan 6sszedllithatd adatbazis,
és annak lizemeltetése.

2. Terem- és palyabérlési egyeztetés

A kiemelt edzéshelyszinek irdnt nagy az érdeklédés a kiilonbdz6 szovetségek részé-
r6l. Ez annak kdszonhetd, hogy az adott létesitmény kdnnyen megkdzelithetd, jol
felszerelt, igy jo lehetGségeket biztosit tobb sportdg edzéseinek megtartasara. Bar
tudvalevd, hogy az iizemelteték a hatékony mikddtetés érdekében ,bevétel-ori-
entdltak”, ezért a bérleti dijak mértéke fesziiltséget okoz(hat) a kiilénboz6 forrdssal
gazdalkodo szovetségek kozott. Konkrétan: a magasabb éllami forrassal rendelkez6
szovetség magasabb bérleti dijat képes fizetni, ami nehéz helyzetbe hozza a kisebb
koltségvetés(i sportagakat, s6t extrém helyzetben kiszoritja vagy kiszorithatja azokat
az adott |étesitménybél.
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Ennek megolddsara szerencsés lenne egy olyan drképzési politikat folytatni, ami su-
lyozna a pénziigyi lehetdségek kozott, és ezzel egyitt aranyos lehetéséget biztositana
minden, a versenysportban érdekelt szerepl6 szdmara. Az ar és a hasznélat nyomon
kovetésére, tdmogatdsara, az esetleges egyeztetésekre egy szakmai szerv bevondsa
lenne elfogadhato.

3. Sportlétesitmény-iizemeltetési szakemberek képzése

Az utébbi id6ben megjelentek a felséfoku sportlétesitmény-iizemeltetési képzések,
ezeket azonban tovébb kell fejleszteni gyakorlatorientdlt iranyba. Ez akar egy duélis
képzés keretén beliil is megvalésulhat, amelynek sordn a résztvevék konkrét létesit-
ményiizemeltetd szervezeteknél teljesitik a tanulmanyok gyakorlati részét. Az ilyen
jellegi képzés segitené az elmélet és a gyakorlat kiegyensulyozott oktatdsat.

Mely stratégiai cél(ok) elérését | Jol szervezettseg
tamogatja:

Kapcsolodo fokuszteriilet(ek):  Sportiranyitas
Versenyrendezés és versenyeztetés
Sportfinanszirozas
Jogi szabélyozas
Esélyegyenldség
Sportlétesitmények

Rovid tdvon megvaldsithaté Létesitménykataszter elkészitése
gyors intézkedések:

5.9. SPORTTUDOMANYI, SPORTEGESZSEGUGYI REFORM

Adinamikusan fejl6dd sport elengedhetetlen része a sporttudomény. Ezen belil - tudo-
manyos mivolta mellett - a sportegészségligy 6nalld részteriiletként jelentkezik a maga
intézmény- és ellatsi rendszerével.

Kiemelt cél és feladat a legfrissebb kutatasok, a gyakorlati, ellétasi és kezelési fejlesz-
tések, azinnovéciok beépitése az edzésmunkaba. A sportegészséqgtigyi sz(irések, a pre-
vencid, a kezelések hozzdjarulnak a sportoldk teljesitménymaximumaénak és a gyors
regeneracionak az eléréséhez. A korszer(i prehabilitécios és rehabilitaciés folyamatok
a sportoldk teljesit6képességét, életmindségét és fejlesztését szolgaljdk.

A felsoroltak egy része atfedéshen van a mddszertani kdzpont (tovébbiakban: Koz-
pont) feladataival, ezért mindkét helyen megjelennek. Tobb sporttudomanyos be-
avatkozds vagy tevékenység a Kozpont létrehozésa nélkiil is fontos igényként jelent-
kezik.

1. Sportegészségiigy
e Sportoléi Betegiranyitasi Rendszer. A hatékonyabb miikodés megte-

remtése a sportold gyors ellatésa és gyégyulasa érdekében

Az olimpiai és a vélogatott keretek szdméra sziikséges olyan barmikor el-
érhetd bejelentd vonal biztositdsa, amelyet akut probléma, sériilések
esetén azonnal felkereshetnek. A betegirdnyitast egészségiigyi képzett-
séggel rendelkezd, képzett diszpécsereknek kell végezniiik, akik ponto-
san tudjak, hogy a sportolét a felmeriilé problémdjanak a tovabbi vizs-
galatdhoz vagy kezeléséhez melyik elldté szervhez, specialistdhoz vagy
szakorvoshoz kell tovabb irdnyitani. A rendszer nem az alapegészségiigyi
problémékra, sokkal inkdbb a specifikus sériilések, betegségek kezelésére
szolgdlna. Az elldtdsra jogosult sportoldi kort pontosan meg kell hatérozni.
A fentiekhez sziikséges egy sportegészségiigyi betegadminisztraciés feliilet
fejlesztése (a jelenleg is mikodd EESZT-hez hasonld interfész erre megfeleld
lehetne). Ezen a feliileten sziikséges egy olyan funkcio kialakitésa, amely az
edz6knek, masszéroknek, orvosoknak és sportoléknak lehetdséget ad spor-
tegészséqligyi torténések rogzitésére, dokumentalasara, illetve a rogzitett
torténések attekintésére, esetleges visszajelzésre a tobbi sportoldval foglal-
jogosultsdgait a hatdlyos adatvédelmi jogszabalyok figyelembevételével kell
meghatdrozni. Szovetségenként egy lehet6ség szerint egészségiigyi vég-
zettséggel rendelkezd sportegészségiigyi referens alkalmazésa tovabb se-
githeti a sportoldkat a sportegészségiigyi folyamatok iranyitasaban, a spor-
tolok és az egészséqligyi szakemberek kozotti kapcsolattartdsban. Tovébbd
sziikséges a sportoldk teljesitménydiagnosztikai eredményeinek archivalsa,
visszamérések biztositasa a sportoldk allapotdnak folyamatos monitorozésa
érdekében.

 Keretorvosi rendszer atalakitasa

A jelenlegi keretorvosi rendszer tobb szempontbdl sem idedlis: az orvosoknak
anyagi okokbdl nem éri meg a szabadsaguk terhére elutazni a valogatottakkal,
rdaddsul a kilonboz6 szakteriiletekre specializélédott orvosok sok esetben
nem tudjak kezelni a felmeriil§ egészségiigyi panaszokat. A jelenlegi rendszer
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helyett javasolt eqy f6élldsu szakemberekbdl &ll6 orvosi testiilet Iétrehozasa,
amelynek kiemelt feladata a valogatott sportoldk sportegészséqigyi ellatasa.
A testiilet tagjainak sportorvostan szakvizsgaval is rendelkezniiik kell, és le-
hetdség szerint legyen kozottiik ortopéd-traumatoldgia, belgydgydszat és kar-
diolégia szakvizsgaval rendelkezd orvos is. Ezen testiilet tagjai tobb sportdg
sportegészségiigyi ellatdsat is biztositandk, és a féalldsu statusznak kdszon-
hetden a vilagversenyekre, edzétaborokba is el tudnék kisérni a sportoldkat.
Elengedhetetlen annak biztositdsa, hogy a testiilet hozzéférjen a sziikséges
diagnosztikai és egyéb orvosi eszkdzokhoz, gépparkhoz.

A jelenlegi sportegészségiigyi rendszerben nincs kapacitds az 6sszes utan-
potlas-valogatott sportold elldtdsara. A keretorvosi rendszer dtszervezésével
az utanpétlds-valogatottak sportegészségiigyi elldtdsdnak megszervezését is
biztositani kell. A nagyobb utdnp6tlas vildgversenyekre (EYOF, Ifjusdgi Olim-
pia) a fentebb emlitett orvosi testiilet is elkisérheti a magyar kiildottséget, de
megfontolando a testiilet bovitése nem fGallasu orvosokkal, akik részt vehet-
nek az utdnpétlaskordak elldtasdban.

e Sportegészségiigyi képzések atalakitasa

e sportfizioterapeuta képzés bevezetése

e sportszakorvos képzés atalakitdsa: a sportorvostan jelenleg csak réépi-
tett szakképesitésként szerezheté meg. Megfontolandd a sportorvostan
felvétele az elsd alap szakképzések kozé, igy tobb fiatal szakorvos keriil-

ban csak néhény szovetség és a MOB teszi ezt meg), esetlegesen beszamoldsi,
publikdldsi kotelezettség mellett.

Szakmai, tudoményos anyagok dsszedllitasa, amelyek edz6k szaméra érthetd
mddon adjdk dt a legfrissebb sporttudoményos elméleti és gyakorlati tudast.
Szakmai referenciapont meghatdrozésa sportagi szinteken, elésegitve a kuta-
tasokat, méréseket, elemzéseket.

A hazai tudomanyos kutatasok hatékonysdga érdekében dltalanos és sportgi
mddszertanok, kutatasi irdnyok meghatdrozasa.

Kiilonbozd adatbazisok kiépitése, kezelése, értékelése egységes modszertan
alapjan, a hazai és nemzetkdzi tendencidk 6sszehasonlitésa érdekében is.
Sporttudomanyi csapat felépitése sportdgak szdmara, sportdgcsoportonként.
Sportégi ismeretterjesztd feliilet létrehozésa. Olyan tajékoztatd feliilet kiépi-
tése, amin keresztiil a sziil6k és a gyerekek kozérthet6 médon megismer-
kedhetnek a tudoményos és sportégi tartalmakkal, az egyes sportagakkal
és azok specifikumaival. Olyan hasznos informacidkat kaphatnak a feliletrdl,
mint a sportdghoz sziikséges adottsagok, a korosztalyokhoz tartozé ajanlott
edzésmennyiség, az adott sportdgat erdsit6 kiegészité sportdgak, sportdgi
karrierlehetdségek.
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hetne a sportegészségligyi elldtorendszerbe.

2. Asportegészségiigy és sporttudomany hatarteriilete
e Sportdiagnosztikai eszkdzok és teljesitményt noveld programok bemutatd-
sa és hasznélati dtmutatéjanak kidolgozdsa. A sportteljesitmény-mérések
kézponti megszervezése. Az eredmények kiértékelése és értelmezése, majd

Kapcsolddo fokuszteriilet(ek):  Sportoldk

. . . (14 Edz6k
edzésmunkaba val integralsa. Shnrtolihes Ssmtanpoas
e Asportolok egészséguigyi éllapotanak nyomon kdvetéséhez, a teljesitményik Sportiranyitds

monitorozésahoz, tovabbé a prevencié és a rehabilitécié hatékonysdgéhoz
szilkséges egy transzparens adatbdzis kiépitése, kezelése, értékelése. A kii-
|6nboz6 egészségligyi intézményekben elvégzett vizsgalatok eredménye
is elérhetd legyen a digitélis platformon. Emellett a sportoldkkal foglalkozo
szakemberek is ldssanak ra az adatokra, annak érdekében, hogy a szakember
a sportold aktudlis éllapotahoz mérten alakithassa a felkésziilést.

o Szlirésekre sportagspecifikus és diagnosztikai protokoll 6sszedllitasa:

e sportdganként megvizsgdlni, milyen sz(irések és mérések (miszeres és
nem miiszeres) rendszeres elvégzésére lenne sziikség egyes utanpét-
|as-korosztalyokban és felnGttkorban

e |étrehozni erre egy mindenki éltal hasznalhaté protokollt és eszkoztarat

Jogi szabélyozas
Esélyegyenldség

3. Asporttudomany teriiletén
e Nemzetkdzi és hazai sporttudoményi publikdciék, szakmai konferencidk tu-
ddsanyaganak tovdbbadésa, hazai terjesztése, és az eredmények gyakorlatha
valé beépitése.
e Vdlogatott keretekkel foglalkozé sportorvosok szdmdra nemzetkdzi szakmai
tanulmanyutak és konferenciarészvételek tdmogatdsa (a jelenlegi gyakorlat-



XOSYZONLVAYIg

Rovid tdvon megvalésithaté Sportegészséqtigyi és sportdiagnosztikai eszkozok raciondlis elosztasa,

gyors intézkedések: kihasznélasa
Az eredményes versenysporthoz nélkiilozhetetlen a sportegészségiigyi
és egyéb sporttudoményi vizsgalatok, mérések elvégzése. Ezek sok
esetben nagyon draga gépeket, eszkozoket igényelnek. Az elmdlt 8-10
évben sok helyen beszereztek ilyen eszkézoket, de azok kihasznaltséga
nagyon alacsony (5-10%), vagy még hasznalatba sem keriltek. Sok
sportagban sziikség lenne e gépek hasznalatara, de nem elérhetd
szamukra.

1.

ccuUu bR WwWN

Sziikség van a hazai versenysportrendszerben elérhetd
sportegészségiigyi és tudomanyos eszkozok kataszterére,

. Azok kihasznaltsagénak felmérésére.

. Van-e az eszkoz kezelésére megfeleld humanerdforrés,

. és adott a gép hasznalatéhoz sziikséges helyigény?

. AMOB orvosbizottsdga auditalja ezt az eszkozallomanyt.

. Ki kell dolgozni, ki kell fejleszteni a gépek sportagak kozotti

kihaszndlasénak atlathato és tervezhetd rendszerét
foglalésok, id6beosztasok, elszamolasi rendszer).

. Abelsé arképzésnél figyelembe kell venni, hogy kézpénzhdl lett

beszerezve és abbdl lesz finanszirozva, ezért a piaci ar alatt kell
kiadni.

. A sportszovetségeknek kitelezd ezt hasznalniuk,
. ésa mérési eredményeket kdtelezd feltdlteniiik egy kdzponti

helyre.

Idedlis esetben ezt a rendszert egy kozponti hiteles informatikai
rendszer kezelheti orszagos lefedettségben.
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5.10. FINANSZIROZAS

1. Az allami tdimogatasok elérhetdsége

Az elmult tiz évben az dllami finanszirozas rendszere folyamatosan javult, de jelenleg
még rejt magdban nehézségeket, f6ként a forrasok felosztdsanak atlathatésaga és
tervezhetésége terén. A tdmogatott szervezetek nem Iatjdk a tervezés idépontjaban,
hogy a feladataik elldtasara milyen forrdshél mekkora tdmogatdst kapnak.

Ennek oka a jelenleg is elfogadott, az EMMI m(ikddésében fellelhetd tdmogatasi sorok
szdma. Bonyolitja a helyzetet, hogy az EMMI mellett mds minisztériumok és allami
szervezetek is nydjtanak tdmogatést az érintetteknek. A tdmogatottak az EMMI-t6l kap-
jak a finanszirozas legnagyobb részét, ami 6-10 szerzddést is jelenthet évenként.

Az adminisztracids terheken til ez nehézséget okoz a szdvetségeknek egyrészt a ter-
vezhetGségben - azaz valoban azt a tdmogatdst kapjak-e meg, ami az egyes feladataik
elldtdsahoz sziikséges -, masrészt a tdmogatasok (és az elszamolasok) nyomon kove-
tésében.

Ennek feloldésara érdemes dsszevonni a tdmogatasi forrdsokat és azon beliil meg-
hatdrozni a feladatokat, valamint az arra szant allami forrasok 6sszegeit, igy az ,egy
feladatra egy tdmogatds” elv mentén m(ikddd finanszirozési rendszer atléthatébb ta-
mogatdskezelést eredményezhet.

Kiemelten fontos a szovetségek szdmara, hogy hosszabb idészakra (legalabb négy
év, egy olimpiai ciklus idejére) legyenek tisztaban azzal, hogy milyen szintd llami t-
mogatdsra szdmithatnak szakmai feladataik és elképzeléseik megvaldsitasdhoz. A fo-
lyamatorientélt gondolkodds minimalisan sziikséges elvards a kdzép- és hosszd tévi
célok megfogalmazasahoz és azok megvaldsitasahoz. A jéI bevélt nemzetkdzi példak
is ebbe az irdnyba mutatnak.

Sziikség van az llami forrés felhasznalasdhoz kapcsolddé biirokracia és adminisztra-
ci6 csokkentésére. Ennek egyik fontos eleme az elszamolasi rendszer digitalizacioja
a lehetd legmagasabb szinten (Nemzeti Sportinformatikai Rendszer).

A finanszirozashoz késziiljon egy minden teriiletre kiterjedé benchmark (viszonyitasi
alap), amit minden évben feliilvizsgal egy fiiggetlen szakmai szervezet. Az eddig hasz-
nalt benchmarkoktol eltéréen jéval tobb (] elemre van sziikség azok elkészitésekor.

a. Asportolok és edz6k esetében sziikséges a kdzpénzbdl finanszirozott fizetési
sapka meghatdrozdsara.
b. Rogziteni kell az uténpdtlasedzék minimélis munkabérét. Az edz6i bérek
benchmarkjanal figyelembe kell venni az edz6i mindsitési rendszert (lasd 5.2.
Edz6i életpalya - beavatkozdsi javaslatok), s ahhoz kototten kell meghatérozni
a fizetési kategdridkat.
¢. Az egyedi tdmogatdsi dontéseket minimalizéIni kell, csak olyan szakmai ese-
tek képezhetnek kivételt, amelyek a szévetség dltal mar megtervezett kozép-
és hossz(i tavli programok utan felmeriil6 Gj lehetdségekre vonatkoznak, és
amelyek beilleszthet6k az adott szovetség elfogadott szakmai programjaba
azzal, hogy a program sikeres megvaldsitasét szolgalja, vagy annak mérhetd
javuldsét okozza.
Mindezek mellett sziikség van az &llami tdmogatdshan részesiilg sportszervezetek
transzparens mikddésére, ennek kdnnyen elérhetd és betekintést nytjté rendsze-
rére.
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2. Az éllami sportfinanszirozasi rendszernek az alabbi teriileteket kell timo-
gatnia:

o n T o

_ T

sportoldi 6sztondij a kozépfoku és a felséfoku oktatdsi szinteken;

jol atlathatd, kiszamithat és 6sztonz6 edz6i bérek;

a sportszakmai tevékenységek feladatainak ellatasa, a felkésziilés timogatasa;
a sporttudomanyos tevékenység kiemeltebb finanszirozasa és 6szténzése, va-
lamint a sportegészségiigyi feladatok atgondolt, modositott tdmogatdsa;
éllandé szovetségi vagy sportszervezeti hasznalatban |évd létesitmények kis
koltséqi fejlesztése és izemeltetése;

a versenyrendezés tdmogatasa;

szovetségek miikodése, szervezetfejlesztése;

doppingellenes feladatok elvégzése;

a szvetségi m(ikodés sportszakmai ellendrzése.

3. Allami és kozvetett allami timogatasok ellendrzése

A tdrsasagiadd-tdmogatasban részesiild sportdgak szovetségei hatésagi jogkoroket
kaptak tobbek kozétt a sportszervezeteik ellenérzésére, de erre nem voltak kellgen
felkésziilve. Az a helyzet llt el6, hogy azt kell ellendriznie a szdvetségnek, akitél figg
a sorsa a tagsagi viszony kapcsan. Ennek rendezésére megoldas lehet, ha a hatdsa-
gi jogkdrt (tdmogatds kezelése, ellendrzés) egy olyan szervezetnek adja at az dllam,
amely fiiggetlen a szovetségektél és a sportszervezetektdl.

Atadmogatas folyositéjaként a pénziigyi elszdmoltatds/elszamolds minden esetben az
allam feladata. Ezzel egyiitt a sportszakmai ellencérzéshe a sportszovetségek mellett
szakmai szervezet, a Modszertani Kdzpont bevondsat javasoljuk. A kiilonboz6 elle-
nérzési szintek és jogosultsagok meghatérozdsa is eldsegitené a rendszer hatékony
miikodését. Példaul: milyen szakmai és pénziigyi ellendrzési jogkdroket, feladatokat
kapnak az egyes szerepl6k?

Amennyiben az dllami forrasok egy jol definiélt, objektiv és ellendrizhetd szempont-
rendszer alapjan keriilnek felosztasra a sportagak kdzott, az minden érintett szamara
biztonsagot jelent mind a felhasznélds, mind az ellendrzés terén. A szempontrendszer
abban segit, hogy kiszamithatdvd teszi a finanszirozést, irdnyt mutat abban, hogy az
elvart eredmények teljesitése, illetve az attél valé elmaradds esetén mire szamithat
a tdmogatott szervezet.

Az ellendrzési rendszer szempontjai:

a.

b.

C

Evkozben folyamatos ellendrzési tevékenységre van sziikség. Ennek hatéséra
id6ben torténhet beavatkozas.

Az ellendrzési tevékenység eredménye legyen megmutatva az ellendrzott
szereplGnek. A rendszer ezen informéciéatadds alapjan folyamatos javulast és
fejlédést 6sztonozzon. Ez kiszamithatdva és transzparensé teszi a miikodést
a tdmogatott szdmdra, és igy meghatdrozza az irdnyokat.

Az ellenGrzés sordn feltart hibds szakmai dontéseknek, folyamatoknak legyen
(pénziigyi) kovetkezménye, amely a gondosan megtervezett és megvaldsitott
forrdsfelhasznalast erdsiti.

4. Az allami forrasfelosztas objektiv szempontrendszere az alabbiaknak felel-

jen meg:

a. Befektetési jellegli megkdzelitést kell alkalmaznia, ne csak a milt eredménye-
it vegye figyelembe.

b. Eredmény- és fejlddésalapt legyen, azaz minden sportégat sajat magahoz vi-
szonyitsunk a fejlédésben vagy a visszalépésben.

¢. Vegye figyelembe az egyes sportdgak nemzetkdzi szintl versenyhelyzetében
(mez6nyében és versenyrendszerében) torténd véltozésokat.

d. Amennyiben lehetséges, vegye at az I0C sportdgértékelési rendszerében sze-
repl6 szempontokat.

e. Vegye figyelembe a kis Iétszamu, kevesebb nemzetkdzi eredményt elért sport-
dgak erdfeszitéseit, torekvéseit a fejlgdésre.

f. Osztondzze és dijazza a sportagi innovaciot, szakmai megujulast.

g. Osztdnozze és dijazza a sajét bevételek novekedését.

h. Az utdnpétlds-korosztalyokban felkésziil6 versenyz6k szakmai felkésziiltségét,

fejlodését mérje, és ne a létszamot honordlja, amely sokszor virtulis.
Uténpotlas-korosztalyokban a versenyeredményeket ne vegye figyelembe,
vagy csak nagyon korldtozottan.

5. A szdvetségeknek nyujtott forras felhasznalasanak tervezésekor az alébbi
teriiletek fejlesztésére kotelezGen és meghatarozott nagysagrendben figye-
lemmel kell lenni:

a.

b.

C

Tekintettel az utdnpotlasedz6k munkdjanak fontossagdra, illetve a jelenlegi
gyakorlat hidnyossagara, sziikséges az utdnpétlasedzk szamara egy vonzo
életpdlyamodell kialakitasa, ezen beliil a dijazdsuk emelése nem csak a lat-
vany csapatsportokban, valamint egy jobban kiszdmithaté és igazsagosabb
finanszirozasi rendszer kialakitasa.

A megndvekedett allami finanszirozés és a tamogatasok optimalis felhaszné-
lasa megkoveteli a szervezetfejlesztést. A hatékonyabb és professzionalisabb
pénzfelhasznalashoz, miikddéshez kompetens és felkésziilt humanerdforrasra
van sziikség minden téren. A human ercforras fejlesztésének hangsulyosab-
ban kell megjelennie az dllami forraselosztasokban, jogcimekben és a felhasz-
nalasokban is.

Az edz6k szamara mar emlitett karrierlehetéség fontos teriilet, igy a tovébbta-
nulds 6sztonzése és tdmogatdsa kiilon is meg kell jelenjen a szdvetségi kolt-
ségtervezésnél. Ezzel egyiitt a sportoldk aktiv palyafutdsa uténi id6szakara is
gondolni kell a szovetségeknek, igy a tovdbbtanuldsukat kiemelten kell kezel-
ni és tdmogatni.
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6. Nem a kozponti koltségvetéshdl kozvetleniil érkezé finanszirozasi forrasok-
ra tett javaslatok:

A tarsasagi adon keresztiil érkezé finanszirozasi dsszegek is véljanak kéltségvetési

tényez6vé, azaz egyértelmien lehessen latni, hogy melyik sport mekkora dsszegben

részestilt ebbdl.

7. Létesitményhasznalat
A kozpénzbdl finanszirozott létesitmények kihasznaltsaganal kiemelten figyelembe
kell a versenysport érdekeit az 6ssztdrsadalmi haszon érvényesiilése mellett. A j6

kihasznaltsdgu és mindenki altal igénybe vehetd Iétesitményeknek kedvezé dssztar-

sadalmi hatdsa lehet, és a versenysport elfogadottségat is segitheti, azonban ennek a
kérdéskornek a vizsgalata tlmutat a jelenlegi stratégia keretein.

Az lizemeltetési koltségek is indokoljdk a létesitmények nagyobb kihaszndldsat a
fenntarthatébb iizemeltetés érdekében. A kifejezetten a létesitmény-iizemeltetésrdl
52616 5.8. beavatkozds részletesebben foglalkozik ezzel a teriilettel.

Mely stratégiai cél(ok) elérését | Jol szervezettseg

tamogatja: Tudésalapti mikodés
Emberkdzpontt szemlélet
Folyamatos megujulds

Kapcsolodo fokuszteriilet(ek): Az dsszes fokuszteriletet érinti

5.11. GYERMEKVEDELEM

A gyermekvédelem kérdésének fontossagét nem lehet elégszer hangslyozni, és fo-
lyamatosan a sportkdzélet témainak fokuszaban kell tartani. Manapsdg, amikor a gye-

rekek figyelméért sorba dllnak a kiilonbdz6 ipardgak szerepldi, s ezéltal a gyermeki
figyelem is nagyon szér, kiilonds hangsullyal bir a gyermekek felé forduld értd és érzg

szeretet. A gyerekkorban atélt pozitiv inspirciok, illetve traumak a késébbi személyi-
ségfejlddésre alapvetd hatéssal vannak. Ebben a szenzitiv korszakban a gyerek védel-

me, a kdros hatasoktdl valé megovasa szavakkal nehezen kifejezhetd jelentdséggel

bir. Onnantél kezdve, ahogy egy gyermek belép a versenysport rendszerébe, folya-

matosan védeni kell a személyi integritdsét, az egészséges fizikai és lelki fejlédéshez

vald jogat. A védelem mellett 6sztonzékkel is segiteni kell a személyiségiik kiteljese-

désének folyamatat.

Egy masik oldalrél valé megkozelitése a gyermekvédelemnek kifejezetten az, hogy
az érmek hajszoldsa és az eredménycentrikussag helyett a versenysport a gyermek
komplex személyiségfejlesztésére kell, hogy koncentrdljon. Fel kell ismerni azt az
alapvet6 igazsagot, hogy az élet teljessége szempontjabdl nézve nem versenyzé

gyereket nevellink, hanem elsdsorban gyereket, aki mellesleg versenyez. A gyermek-

védelem fogalmabdl egyértelmden kovetkezik, hogy nem lehet kizérélag a sziil6kre
és az iskoldra haritani azoknak a feltételeknek a megteremtését, amelyek a gyerekek
kiteljesedésének tjat dgyazzak meg.

Itt érvényesil a kdzos feleldsségvallalds elve, csak igy lehet egészséges lelkd, a jovo-

ben bizé, cselekvéképes embereket nevelni.

1. Az edz6k szemléletformalasa a gyermekvédelem tekintetében
Az edz6k képzése, felkészitése ezen a téren is elengedhetetlen. Az edz6képzés sorén

hangsulyos elemként kell ezeket a pedagdgiai, pszicholdgiai képességeket fejleszteni.

Ok téltik a legtobb idét a gyerekkel a sziil6k és a tanarok mellett. Ha példaképekké
sikeriil valniuk, egy életre j6 iranyba terelhetik tanitvanyaikat. Ezt kiegészitheti egy
sziil6i edukaciés program is, amelyr6l bévebben az utdnpétldsnevelésnél irtunk.

2. Etikai kddex

Minden sportszervezetnek kotelez6en meg kell alkotnia a maga etikai kédexét a
Sporttdrvény alapjan.

Ennek lényege, hogy a sziil6k, az edz6k és a szervezetben dolgozé dsszes szerepld
felé vilagosan legyenek kommunikdlva a gyermekvédelemmel kapcsolatos jogok és
kotelezettségek.

3. Bejelentd feliilet biztositasa atrocitédsok esetén
Minden sportszervezet biztositsa a professziondlis informatikai héttérrel rendelkez6
bejelentd fellletét.
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Mely stratégiai cél(ok) elérését
tamogatja:

Kapcsolddo fokuszteriilet(ek):

Esélyegyenldség

5.12. INDIKATOR MATRIX

Az alabbi tabldzat az indikdtorrendszer dsszedllitdsdhoz nydijt segitséget. A benne
szerepl6 kérdések megvalaszoldsa beavatkozasokként csoportositva teszi lehetdvé
a stratégia megvaldsulasanak nyomon kdvetését. Javasoljuk, hogy a kérdések alapjén
allitsa 0ssze a stratégidt megvaldsitd intézmény az indikatorrendszert. A kérdésekkel
azonos sorban a megfeleld oszlopba tett 'X-szel, és sotétsziirke szinezéssel jeleztiik,
hogy az adott szempont melyik cél megvalésuldsat ellenérzi.
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Mellékletek

A stratégiahoz két szerkesztett melléklet tartozik, melyek kiilon dokumentumként ke-
riiltek publikdldsra a stratégidval egyid6ben.

1. Melléklet - A kérddives felmérés eredményei

A magyar sporttdrsadalom kozel ezer tagjanak valaszai széznél is tobb, a magyar spor-
tot érintd kérdésre, diagramokkal, széveges elemzésekel.

A dokumentum az interneten érhetd el a MOB honlapjan, a www.olimpia.hu oldalon.

2. Melléklet - A magyar sport két évtizede a szamok tiikrében (2000-2020)
Az adatelemzés mddszertana hattér dokumentum.

A dokumentum az interneten érhetd el a MOB honlapjan, a www.olimpia.hu oldalon.
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